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11 BAGGRUND

Formal for dagtilbud

§ 7. Born i dagtilbud skal have et fysisk, psykisk og aestetisk
bernemilje, som fremmer deres trivsel, sundhed, udvikling og
leering.

Stk. 2. Dagtilbud skal i samarbejde med forzeldrene give bern
omsorg og understotte det enkelte barns alsidige udvikling og
selvveerd samt bidrage til, at bern far en god og tryg opvaekst.

Stk. 3. Dagtilbud skal fremme berns lzering og udvikling af
kompetencer gennem oplevelser, leg og paedagogisk tilret-
telagte aktiviteter, der giver bern mulighed for fordybelse,
udforskning og erfaring.

Stk. 4. Dagtilbud skal give bern medbestemmelse, medansvar
og forstaelse for demokrati. Dagtilbud skal som led heri bidrage
til at udvikle berns selvstaendighed, evner til at indga i forplig-
tende feellesskaber og samherighed med og integration i det
danske samfund.

Stk. 5. Dagtilbud skal i samarbejde med foraeldrene sikre en
god overgang til skole ved at udvikle og understatte grund-
leeggende kompetencer og lysten til at leere. Dagtilbud skal
i samarbejde med skolerne skabe en sammenhangende
overgang til skole og fritidstilbud.

Figur 1: Formdlsbeskrivelsen for dagtilbud.

' Se formdlsbeskrivelsen for dagtilbud, figur 1.
2 Se lcereplansbeskrivelsen fra 2004, figur 3, side 10.

Det paedagogiske arbejde i danske dagtilbud, herunder dagplejen,
er forankret i et formal, der skal sikre bern et bernemilje, der
fremmer deres trivsel, sundhed, udvikling og leering. Miljoet skal
baseres péa oplevelser, leg og paedagogisk tilrettelagte aktiviteter,
der skal give mulighed for fordybelse, udforskning og erfaring".

De danske dagtilbud har siden 2004 arbejdet med en paedagogisk
leereplan, som ramme og retning for det paedagogiske arbejde
med berns trivsel, sundhed, udvikling og lzering

| 2016 lanceredes Master for en styrket pcedagogisk lcereplan
som det forste nationalt formulerede paedagogiske fundament
for arbejdet med lzereplanen. De 6 leereplanstemaer er her
genbeskrevet og koblet til et beskrevet psedagogisk fundament,
hvor der er udviklet lzeringsmal for leeringsmiljeer for alle temaer
(Ministeriet for barn, undervisning og ligestilling, 2016).

| den sammenhaeng ensker EPOS en afdaekning af de kompeten-
cebehov, som arbejdet med den styrkede paedagogiske leereplan
fordrer af det paedagogiske personale i dagtilbud, herunder
dagplejen, pa baggrund af de sendrede opgaver og funktioner, som
en styrket paedagogisk leereplan forventes at medfere. Der onskes
ogsé en vurdering af, hvorvidt det eksisterende AMU-udbud er
relevant, kompetencebehovet taget i betragtning.

Neervaerende rapport har dermed til formal at svare pa felgende

sporgsmal:

1. I hvilket omfang vil revisionen af den paedagogiske leereplan
eftersporge eendrede kompetencebehov i forhold til nye
opgaver og funktioner, som skal varetages af AMU-malgruppen?

2. Pa hvilke nye omrader er der behov for revision/nyudvikling af
AMU for at mede kompetencekrav pa jobomradet ud fra en
anbefaling i form af generelle principper for AMU uddannelses-
tilbud, hvor det fremgar, hvordan det bedst giver mening at
udforme tilbuddene?
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1.2 METODE OG DESIGN

3 Rapporten forholder sig foruden ovenncevnte primcere
tekster til nyeste forskningsbaseret viden pé dagtil-
budsomrddet, og til EPOS nyeste rapport: AMU pé det
pcedagogiske omrdde - Analyse af hvordan frem-
tidens kompetencebehov for de kortere uddannede
medarbejdere pé det pcedagogiske jobomréde kan
deekkes ved uddannelsesstrukturer i AMU. Se rappor-
tens litteraturliste.

“ For oversigt over respondenter se afsnit 9, bilag 2.

5 Se afsnit 9, bilag 3.

¢ For indblik i spergeguidens udformning se rapportens
Bilag 2.

Rapportens metode og design bestér af falgende delaktiviteter:

Desk study: En dokumentanalysefase, hvis formal har veeret

at afdeekke temaerne beskrevet i Master for en styrket pceda-
gogisk Icereplan - Peedagogisk grundlag og ramme for det
videre arbejde med Icereplanstemaer og fd brede pcedagogiske
lceringsmdl. Dokumentanalysefasen forholder sig ligeledes til
ovrige relevante dokumenter, der udger angivelser i forhold til
nationale strategier for leereplaner og politiske tiltag pa dagtil-
budsomradet, herunder Arbejdsgruppernes udkast til tema-
beskrivelser, brede pcedagogiske lceringsmdél og punkter om det
gode Ieeringsmilje (Arbejdsgruppernes udkast, 2016) og Stcerke
dagtilbud - Alle bern skal veere med i faellesskabet, der er rege-
ringens politiske aftale, som i skrivende stund bliver behandlet
politisk (Berne- og socialministeriet, 2017)%. De afdeekkede temaer
fra dokumenterne underseges yderligere gennem en mindre inter-
viewraekke med 3 informanter fra tre forskellige kommuner. Disse
interviews har til formal at undersege og Identificere, hvorvidt
masteren vil medfere konkret aendrede arbejdsbeskrivelser og nye
kompetencebehov i AMU-maélgruppens givne praksis®.

Pa baggrund af dokumentleesning og interviews udarbejdes en
interviewguide®, som benyttes til de uddybende interviews, som
skal understotte analysen.

Kvalitative interviews: Analysens formal har veeret at afdeekke
kompetencebehov for AMU’s mélgrupper i forbindelse med
arbejdet med En styrket pcedagogisk lcereplan i mélgruppen
dagplejere, paedagogiske assistenter, medarbejdere med en

PGU og peedagogmedhjzelpere. Analysen er baseret pa 15 telefon-
interviews pa baggrund af ovenfor beskrevne interviewguide®.

Analysen fokuserer ikke blot pa et ledelses- eller forvaltnings-
perspektiv, men inddrager forskellige organisatoriske niveauer

fra det samlede danske dagtilbud. Formalet med analysens
spergeguide har veeret at afsege netop disse organisatoriske
niveauers egne perspektiver og opfattelser af kompetencebehov,
der knytter sig til lseereplansbeskrivelsen. Interviewene er foretaget
geografisk bredt og med respondenter fra Sjeelland og Jylland. Der
forekommer respondenter fra forvaltning, ledelse, medarbejdere,
og der er ligeledes foretaget interviews med undervisere fra
UC-sektoren, som har veeret teet inde i processen med udfzerdigel-
sen af masteren. | analysen vil citaterne knyttes til disse oven-
stédende niveauer, og det vil dertil naevnes, hvilket arbejdsomrade
respondenten besidder.

Den samlede analyse forholder fundene fra ovenstdende del-
aktiviteter til hinanden og péa baggrund heraf sammenfattes
en reekke anbefalinger til, hvorledes AMU-uddannelserne kan
imedekomme kompetencekravene pa jobomradet.
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1.3 LASEVEJLEDNING

7 Dansk Evalueringsinstitut bencevnes herefter EVA.

Rapporten indledes med et kort indblik i det eksisterende arbejde
med lzereplanen fra 2004. Dette indblik gives i form af pointer fra
EVAs’ evaluering af det peedagogiske arbejde med leereplanen fra
2004-2012 (Dansk Evalueringsinstitut, 2012). Evalueringen viser
bade potentialer og styrker ved arbejdet med den paedagogiske
leereplan men peger ogséa pa en reekke udfordringer med arbejdet
inden for den eksisterende rammeszetning. Evalueringen er en af
de inspirationskilder, mastergruppen blandt andet har anvendt i
formuleringen af masteren (Ministeriet for bern, undervisning og
ligestilling, 2016, 26). Pointer fra evalueringen af leereplanens over-
seettelse i det danske dagtilbud i perioden fra 2004-2012 folges
af en kort indfering i det opdrag, som mastergruppen fik til deres
arbejde med at gentaenke arbejdet med lzereplanen - et opdrag,
der resulterede i masteren.

Rapportens analyse udfoldes, s& de 6 hovedoverskrifter fra
masteren forst beskrives og rammesaetter de enkelte afsnit:
- Feelles bernesyn

- Leeringsmiljo

- Beorn i udsatte positioner

- Dokumentation og evaluering

- Foraeldresamarbejde

- Sammenhaenge

Masteren er formuleret uden henvisninger til forskning og teore-
tisk grundforstéelse, sa pa steder i analysen, hvor det vurderes
relevant, perspektiveres til teoretiske afsset og centrale grund-
veerdier, som underbygger pointerne fra masteren. Disse perspek-
tiver kan for EPOS tjene som referencer og inspiration, nar der skal
udvikles nye uddannelser.

Herefter nuanceres masterens temaer af respondenternes pointer
og praksisnzere perspektiver i form af indsatte citater, sa hvert
tema beskues fra flere vinkler.

Analysens sidste afsnit behandler de af respondenternes udsagn,
hvor de forholder sig til AMU som udbyder af den fremtidige
kompetenceudvikling af malgruppen.

Rapporten afsluttes med et bud pa de kompetencebehov, som
vil vaere oplagte at arbejde videre med i designet og udviklingen
af nye AMU-mal og kurser. Dertil reflekteres over, hvorledes
kommende uddannelser ber opbygges, s& de stemmer overens
med malgruppens behov og kommunernes samlede strategier pa
dagtilbudsomrédet.
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1.4 BEGREBSAFKLARING

Figur 2: llleris lceringsdefinition, 2013.

8 Se eksempelvis: www.ordnet.dk.
? Se llleris figur 2, for uddybende rammescetning
af begrebernes samspil.

| masteren anvendes begreberne trivsel, laering og udvikling. Der
redegores ikke for deres specifikke definition samt det teoretiske
grundlag og begreberne anvendes ofte synonymt. | den danske
ordbog findes felgende definitioner®:

- Leere: Generel viden, indsigt og erfaring, som kan uddrages af
noget, og som kan indvirke pa éns adfeerd i lignende fremtidige
tilfeelde.

- Trives: Veere i sund og god fysisk vaekst, at udvikle sig godt.

- Udvikle: F4 til at forandre sig gradvis i en bestemt retning, ofte
hen imod et hgjere, mere fuldkomment stadie.

Knud llleris definerer leering som:

"Enhver proces, der hos levende organismer farer til en varig
kapacitetsceendring, og som ikke kun skyldes glemsel, biologisk
modning eller aldring.”

(Illeris 2013, 58)

Ifelge llleris skal begrebet "udvikling” forstas som en samle-
betegnelse for laering og modning. Masteren leener sig hermed op
af llleris’ brede laeringsforstéaelse, og det er med udgangspunkt i
dette teoretiske afszet, at ovenstdende begreber anvendes som
del af samme lzeringsoptik og forstédelsesramme omkring berns
udvikling og trivsel.

Begrebet lzering skal dermed forstés som det, mennesket

fysisk og psykisk kan, som det ikke kunne, da det blev fadt. Det
er ligeledes en lzeringsforstaelse, som ogséa peger pa de forhold,
der pavirker og betinger samt pavirkes af lzeringen (llleris 2013).
Ifelge llelris knytter leeringen sig til den person, der leerer, og de
samme pavirkninger fra omgivelserne kan give helt forskellig
leering invidivider imellem, da menneskets forudsaetninger altid
er forskellige. Den individuelle tilegnelsesproces omfatter 2 sider
af leering:

"Den indholdsmcessige side drejer sig om det, der bliver lcert

- man kan ikke lcere uden at man lcerer noget, leeringen har altid
et indhold. Den anden side drejer sig om lceringens drivkraft,
dvs. om hvordan man mobiliserer den psykiske energi, som
lceringen krecever.”

(Illeris 2013, 60)

Disse 2 sider af leering, indhold og drivkraft? er altid til stede og
afgerende for, hvad og hvordan der lzeres. Al lzering finder sted i

en bestemt situation, et bestemt sted og med nogle bestemte
mennesker, og denne bestemte situation vil altid pavirke den
leering, der finder sted. Derfor er de omstaendigheder, som bern i
dagtilbud leerer i, vaesentlige for den laering, der kan finde sted, og
vil vaere defineret af det bernesyn, det paedagogiske personale har
samt den made, hvorpé lzeringsmiljeer tilretteleegges. Analysen
udfolder mere herom i den videre laesning, hvor tankerne i den
styrkede paedagogiske leereplan praesenteres og foldes ud gennem
respondenternes spejling af teksten.
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2 FRA PADAGOGISK
LZAREPLAN TIL STYRKET
PZADAGOGISK LAREPLAN

Paedagogisk lzereplan

§ 8. Der skal i alle dagtilbud udarbejdes en skriftlig paedagogisk
leereplan for bern i aldersgruppen 0-2 ar og bern i alders-
gruppen fra 3 ar til barnets skolestart. Den paedagogiske
leereplan skal give rum for leg, leering og udvikling af bern i
dagtilbud. Ved udarbejdelsen af den psedagogiske lzereplan
skal der tages hensyn til bernegruppens sammenszetning.

Stk. 2. Den paedagogiske laereplan skal beskrive dagtilbuddets
mal for bernenes laering inden for felgende temaer:

1) Alsidig personlig udvikling.

2) Sociale kompetencer.

3) Sproglig udvikling.

4) Krop og bevaegelse.

5) Naturen og naturfaenomener.

6) Kulturelle udtryksformer og veerdier.

Stk. 3. Den paedagogiske lzereplan skal beskrive relevante
paedagogiske metoder og aktiviteter, der iveerksaettes for
at na malene, og hvordan leereplanen evalueres.

Stk. 4. Det skal fremga af den paedagogiske lzereplan, hvilke
relevante padagogiske metoder, aktiviteter og eventuelle mal,
der opstilles og iveerkszettes for bern med seerlige behov.

Stk. 5. Det skal endvidere fremga af den paedagogiske lzereplan,
hvordan arbejdet med et godt bernemiljg, jf. § 7, stk. 1, bliver en
integreret del af det paedagogiske arbejde. Bernemiljoet skal
vurderes i et barneperspektiv, og berns oplevelser af barnemil-
joet skal inddrages under hensyntagen til bernenes alder og
modenhed.

Stk. 6. For dagplejen udarbejdes den paedagogiske lzereplan
samlet for alle dagplejehjem eller distrikter tilknyttet den
kommunale dagpleje.

Figur 3: Leereplansbeskrivelsen 2004

0 Se beskrivelsen fra retsinformation.dk i indrammede
tekstboks figur 3.

| 2004 blev den paedagogiske lzereplan indfert i dagtilbudsloven™.
Masteren fra 2016 er en gentaenkning af arbejdet med den
paedagogiske laereplan, og har til formal blandt andet at styrke

og videreudvikle nogle af de potentialer og udfordringer, som har
vist sig i arbejdet med lzereplanen fra 2004. Disse er beskrevet i
den evaluering, som EVA har udfeerdiget omkring arbejdet med
leereplanen (Dansk Evalueringsinstitut 2012).

Kort opsummeret identificeres felgende potentialer og udfor-

dringer:

- Leereplanen har fort til en hejnelse af den faglige bevidsthed,
den paedagogiske praksis og et fzelles sprog internt i personale-
gruppen og et feelles paeedagogisk udgangspunkt for arbejdet i
praksis.

- Peaedagoger og konsulenter har i hgj grad taget leeringsbegrebet
til sig og bruger det aktivt og reflekteret i deres praksis - dog i
langt overvejende grad i deres mundtlige formidling og i langt
mindre grad i deres skriftlige arbejde med leereplanen.

- Det er meget forskelligt fra kommune til kommune, i hvor hej
grad og hvordan dagtilbudslovens intentioner om beskrivelser af
leeringsmal, metoder, aktiviteter og dokumentations- og evalue-
ringspraksis indfries.

- De lokale lzeringsmal er formuleret meget forskelligt. Leerings-
malene kan vaere formuleret i forhold til et enkelt laereplanstema
eller som mél for aktiviteter (og i mindre grad bernenes lzering).
Nogle lzeringsmal er meget abstrakte og andre er koblet til tegn,
som personalet kan se efter i forhold til bernenes leering. Feelles
for mélene er, at de er svaere at evaluere.

- Det paedagogiske personale har flest didaktiske overvejelser i
forhold til de planlagte aktiviteter og i mindre grad i forhold til
rutinesituationer og spontant opstéede situationer.

- Leereplanen har fort til en bevidstgerelse hos det psedagogiske
personale om deres ansvar for bernenes leering og hermed
et nyt syn pa leering. Arbejdet med leereplanen har ligeledes
givet et feelles fagligt sprog for det paedagogiske arbejde, som
muligger faglige dreftelser i det monofaglige (samarbejdet med
kolleger i daglig praksis med samme faglighed) og tvaerfaglige
samarbejde (samarbejdet med andre fagligheder, eksempelvis
psykologer, socialradgivere, sundhedsplejersker og lzerere).

- Institutionerne beskriver ikke i ret hej grad, hvordan de arbejder
med saerlige behov, og det forklares i nogle kommuner med, at
leereplanens form og indhold ikke egner sig til at beskrive den
indsats, der gores for bern med seerlige behov.

- Leereplanen indeholder i hojere grad beskrivelse af de aktiviteter,
der skal bidrage til at na leeringsmalene, end beskrivelser af
dokumentations- og evalueringspraksis.

- Den dokumentation, der beskrives, er primzert dokumentation af
det, man har arbejdet med frem for dokumentation af bernenes
leering. Dokumentationen tjener et formal om synlighed frem for
udvikling af den paedagogiske praksis.

- Den paedagogiske praksis er blevet mere planlagt og systema-
tisk efter leereplanens indferelse, eksempelvis gennem arshjul,
arbejde med fokusomrader. Laereplanen er imidlertid (endnu)
ikke kendetegnet af en stringent kvalitetscirkeltankegang
(plan/maél-indsats-dokumentation-evaluering-ny plan/mal) i alle
dagtilbud.
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1"

8 Se eksempelvis: www.ordnet.dk.
? Se llleris figur 2 side 9, for uddybende rammescetning
af begrebernes samspil.

Respondenterne sparges til styrker og udfordringer i det hid-
tidige arbejde med lzereplanen og svarer fra forskellige niveauer
og udsigter sadan:

"Vi har arbejdet isoleret med lcereplanerne i en periode pd en
mdned ad gangen. Det gik for hurtigt, sé vi fik ikke mulighed

for at gd i dybden. Derfor fokuserede vi mdske ogsd mest pd at
planlceegge aktiviteter, der passede til temaerne, fremfor at bruge
dem som udgangspunkt for at drefte berns udvikling og Icering.”
(Pzedagog)

"Leereplanen har karakter af en hensigtserklcering, hvilket er en
styrke i forhold til, at lcereplanen fungerer som et feelles afscet for
hele medarbejdergruppen. Det er dog samtidig en svaghed, da
det er et statisk dokument, der kun revideres i forbindelse med
evalueringen hvert andet dr. Og i den mellemliggende periode
forholder man sig ikke til, om indholdet er i overensstemmelse
med den virkelighed, den beskriver.”

(Direkter)

"Svagheden ved den gamle Icereplan har veeret, at der blev fokus
pd skemaet i stedet for processen. Den fér pcedagoger til at foku-
sere pd indlcering i stedet for lcering.”

(Underviser)

Evalueringen og interviews viser en rackke potentialer og styrker i
at arbejde med lzereplanen som ramme og redskab i den paedago-
giske praksis. Leereplanen har bidraget til en mere feelles forstaelse
af formalet med det psedagogiske arbejde og et skaerpet fokus pa,
hvad der er den paedagogiske opgave. Denne faelles ramme har
ligeledes bidraget til et sprog, hvormed faget kan formulere sig
fagligt - primeaert i mundtlige sammenhaenge.

Leereplanen har bidraget til, at lzeringsbegrebet nu benyttes
aktivt i den paedagogiske praksis. Evalueringen viser dog ogsa,

at udfordringerne blandt andet kan veere, at et begreb som leering
forstas og anvendes pé forskellige mader, eller forstas "smalt”,
som det der foregdr udelukkende omkring planlagte aktiviteter.

Evalueringen understreger dertil, at det er en udfordring at formu-
lere mal for lzeringen, som kan geres til genstand for evaluering,
der tydeligt paviser, hvad bern far ud af at veere en del af konkrete
aktiviteter. Evalueringen viser overordnet, at det er meningsfuldt
og en faglig styrkelse for den paedagogiske praksis at arbejde
med en laereplan som ramme og redskab. Den viser dog ogsa,

at der stadig er et arbejde at gore i forhold til udviklingen af en
feelles forstéelse af begreber og i arbejdet med formuleringen af
leeringsmal. Ogsa den systematiske dokumentation og evaluering
heraf, skal understettes til at have fokus pa og kunne synliggere
berns lzering.
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21 MASTER FOR EN STYRKET
PADAGOGISK LAREPLAN

2.2 ET FALLES NATIONALT
PADAGOGISK FUNDAMENT

™ Master for en styrket pcedagogisk lcereplan. Peedagogisk
grundlag og ramme for det videre arbejde med Icereplans-
temaer bencevnes herefter i rapporten: Masteren.

2 Denne genbeskrivelse af de 6 Icereplanstemaer beskrives i
dokumentet: Arbejdsgruppernes udkast til temabeskrivelser,
brede pcedagogiske Iceringsmdl og punkter om det gode
Iceringsmilje (Arbejdsgruppernes udkast, 2016).

Ministeren for bern, undervisning og ligestilling, Ellen Trane Nerby,
igangsatte i februar 2016 arbejdet med at videreudvikle den pzeda-
gogiske lzereplan. Dette skete efter droftelser i Kvalitetsforum

for Dagtilbud, der bestér af centrale interessenter pa dagtilbuds-
omradet. Hun nedsatte en mastergruppe for en styrket paeda-
gogisk leereplan, som bestod af praktikere, videnspersoner og
interessenter fra ministeriet, professionshejskolerne, BUPL (Borne-
og Ungdomspaedagogernes Landsforening), FOA (Fag og Arbejde),
BKF (Berne- og kulturchefforeningen), DLO (Daginstitutioners
Landsorganisation), FOLA (Foreeldrenes Landsforening) og KL
(Kommunernes Landsforening). Gruppen havde til formal at
formulere:

"..hvordan den pcedagogiske lcereplan skal styrkes, sG det
paedagogiske personale og ledelse i endnu hejere grad oplever
lcereplanerne som et brugbart redskab i udviklingen af den
paedagogiske praksis.”

(Ministeriet for bern, undervisning og ligestilling 2016, 5)

Dette forte til Master for en styrket pcedagogisk lcereplan -
Pcedagogisk grundlag og ramme for det videre arbejde med
lcereplanstemaer og fd brede pcedagogiske lceringsmdl.™

Masteren er en beskrivelse af et faelles paedagogisk grundlag, der
udger det fundament, som den paedagogiske praksis skal sta pa

i arbejdet med den paedagogiske laereplan i dagpleje, vuggestue
og bernehave. Mastergruppen beskrev ligeledes i 2016 en ramme
for udfordring, opdatering og udfoldelse af de 6 leereplanstemaer,
sa de opdateredes i samklang med det ny-beskrevne paedago-
giske grundlag.? | masteren beskrives den styrkede paedagogiske
leereplan som et redskab, der understotter det psedagogiske
personales og ledelsens arbejde med at skabe gode leeringsmiljoer,
der understatter bernegruppens og det enkelte barns leering og
udvikling. Der er fokus pé leeringsmilje, dokumentation og evalu-
eringskultur, foraeldresamarbejde, born i udsatte positioner, gode
sammenhange mellem dagtilbud og bernehaveklasse og samar-
bejde med evrige faggrupper samt den kommunale forvaltning og
politikere (Ministeriet for bern, undervisning og ligestilling 2016).

Det paedagogiske fundament i masteren bygger pé et barnesyn,
der tilskriver dagtilbuddet en yderst central rolle, hvor bade
psykiske og fysiske rammer skal bidrage til at udvikle berns
legeevne, motivation for at leere og give bernene tiltro til deres
egne evner. Institutionen beskrives som et laeringsmiljo, der bade
drager omsorg for barnet, vaekker nysgerrighed, udvikler sociale
og personlige kompetencer og giver barnet et rigt sprog. Hertil
arbejdes der kontinuerligt med krop og bevaegelse og med at give
bernegruppen en forstéelse af forskellige aspekter af kultur-
begrebet og af naturfeenomener. Dagtilbuddet fremskrives som
et socialt faellesskab, hvor alle er deltagere og leerer at navigere i
konflikter og at handtere dem.
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Analysens respondenter er gennemgéende glade for og meget
interesserede i masterens formulering om et nationalt feelles
paedagogisk grundlag. Der er ifoelge dem ikke meget at vaere
uenig i, men analysen understreger til gengaeld, hvordan teksten
fortolkes forskelligt afhaengig af, hvilken virkelighed respondenten
er del af i sin daglige praksis. Der er forskel p, hvordan teksten
leeses pa tveers af placering i organisationerne, og det har dertil
betydning for fortolkningen og den mening, der skabes omkring
beskrivelsen af bernesynet, om respondenten er paedagogisk
personale, eller om man har et ledelsesmaessigt ansvar for at
understatte praktikernes paedagogiske fundament

og kvalitet eller et uddannelsesperspektiv:

"Dette er et historisk nyt brud. For ferste gang i historien frem-
skriver vi en feelles national peedagogisk praksis og et bernesyn.
Det er et syn pd bern og et bredt Iceringsmél og begreb om trivsel,
lcering og dannelse.”

(Underviser)

Citatet reflekterer den betydningsfulde forandring, som dele af det
paedagogiske felt oplever, at masteren repraesenterer. Det er forste
gang, man i Danmark formulerer en bestemt forstéelse af god
paedagogisk praksis og et bestemt bernesyn, og det vurderes som
veerende positivt og maske ogsa tiltreengt i udsagn fra undervis-
ningssektoren, men ogsé fra forvaltnings - og ledelsesniveau:

"Vi skal lige have vendt pcedagogers hjerner, - bare en halv
omgang”.
(Forvaltningskonsulent).

Ovenstaende citat er taget fra en kontekst, hvor en udviklings-
konsulent, der til daglig beskaeftiger sig med bernehaver og vugge-
stuer, beskriver det psedagogiske personale som et “folkefeerd,”
derien travl hverdag har en tendens til at beslutte aktiviteter og
handle péa aktuelle problemstillinger, for de sammen analyserer
situationer og bernegruppens konkrete behov. Og interviews
foretaget i uddannelsessektoren og péa forvaltningsniveau under-
streger denne pointe, at den samlede paedagogiske praksis endnu
ikke er i mal med en fzlles forstaelse af et nationalt paeedagogisk
fundament. Analysens udsagn viser, at konkrete rammer for og en
feelles bevidsthed om, hvordan tekstens indhold skal oversaettes
og anvendes i praksis endnu ikke eksisterer blandt analysens
respondenter.

"Svagheden er, at man let kan komme til at lcene sig tilbage
og sige “det har vi da altid gjort.” Og derefter fortscette som
scedvanlig.”
(Underviser)

Ovennzvnte underviser har veeret helt teet pa udformningen af
masteren og beskriver i interviewet, at her er tale om en tekst, der
kan have den udfordring, at den kan laeses som veerende “nogle
fine konstateringer og temaer, som institutionen eller kommunen
allerede har helt styr pd.” De lokale forvaltningers og lederes
oversaettelsesarbejde kan & stor betydning for vurderingen af,
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3 FALLES BORNESYN

hvor meget der fremtidigt skal arbejdes med kvalitetssikringen af
et feelles paedagogiske grundlag.

"Jeg hdber jo, at forvaltningen vil bruge det som et keerligt
eftersyn af det eksisterende mindset. For den daglige leder bliver
det en udviklingsopgave at facilitere et pcedagogisk udviklings-
og lceringsforleb. Det er fast arbejde.”

(Underviser)

Underviseren refererer her til det stigende fokus, nogle af landets
kommuner har haft p4 mélstyring og konkrete malbare resultater
for det enkelte barns leering, samt afrapportering af dette
(Ledetraden 2015). Den politiske aftale, Staerke dagtilbud,
understreger, at den oplevelse, det paedagogiske personale har af
ogede krav til dokumentation til for eksempel forvaltningen, skal
underseges. Arbejdet med dokumentation og evaluering skal vaere
mindre, mere meningsfuldt og primzert forholde sig til sammen-
haengen mellem leeringsmiljeerne og bernenes leering.

"Regeringen vil sege at indgé en aftale med KL, hvor parterne
forpligter hinanden pd at reducere i nuveerende og kommende
dokumentationskrav.”

(Berne- og socialministeriet 2017, 23).

Alle samfund opdrager og pavirker den opvoksende generation.
Ogsa det danske samfund. Maden, det finder sted p3, varierer

alt efter, hvilken forstéaelse og hvilket syn man har pa det at veere
barn (Ministeriet for barn, uddannelse og ligestilling 2016). FN's
Bernekonvention er en del af grundlaget for de danske dagtilbuds
virke. Her understreges barns ret til leg og medbestemmelse, og
bernesynet skal tage udgangspunkt i, at det at veere barn har en
veerdi i sig selv.

"Derfor veerner alle danske dagtilbud om berns ret til at veere
bern, til at veere forskellige og til at udvikle sig i forskelligt tempo.”
(Ministeriet for bern, undervisning og ligestilling 2016, 12)

Born er medskabende af egen leering og udvikling i rammer, som
de voksne er ansvarlige for. Masteren baseres pa en relationel
udviklingsforstaelse, hvilket betyder, at det sociale milje og den
kultur, som leeringen foregar i, er afgerende for berns udviklings-
og leeringsmuligheder. “Bern Icerer gennem deres interaktion med
andre, bdde voksne og andre bern” (Vygotsky 2004). Derfor er det
vaesentligt, at bern er sammen med bern og voksne i feellesskaber,
som de kan udvikle sig og leere i.

"De konkrete voksne, der er til stede i dagtilbuddet, er fcelles om
at skabe det sociale rum, hvorigennem de enkelte bern Icerer og
udvikler sig”.

(Ministeriet for barn, undervisning og ligestilling 2016, 13).



En styrket paedagogisk leereplan VIA University College

15

3.1.1 AT KUNNE KOMBINERE
VIDEN OM BORNS
GENERELLE UDVIKLING
MED VIDEN OM BARNETS
INDIVIDUELLE BEHOV

Det formuleres i masteren, at bern former deres personlighed og
muligheder for at begé sig i verden som hensynsfulde, kritiske

og demokratiske mennesker, gennem deres aktive deltagelse

i en dannelsesproces, herunder livet i dagtilbud. Begreber som
bernesyn og dannelse er "store” begreber, som kan forstas og
fortolkes p4 mange mader. Flere respondenter peger pa vigtig-
heden af at f& droftet, diskuteret og oversat disse begreber i den
paedagogiske praksis. Hvordan forstéar vi et begreb som dannelse,
og hvilken betydning har det for vores forstéelse for den paedago-
giske praksis? Eller som en respondent formulerer det:

"Der bliver behov for fokus pd det nye bernesyn. Barnet har ret
til at veere barn og til at protestere, og hvilke felelser har et barn
egentlig? Bern er ikke irriterende, ndr de graeder. Hvad kan man
fylde i smd hoveder, og hvad kan man fylde i store hoveder? Det
faglige niveau er meget forskelligt og langt fra alle er bevidste
om disse ting.”

(Dagplejer)

Respondenter pa alle organisatoriske niveauer beskriver, at
arbejdet med et fzelles bernesyn og forstaelsen for, at bern er
forskellige og dermed udvikler sig forskelligt, fordrer, at det
paedagogiske personale har en viden om berns generelle udvik-
ling, hvilket eksempelvis indbefatter en viden om berns sproglige
og motoriske og emotionelle udvikling. Dagplejerens pointe i
ovenstdende citat er, at hvis den paedagogiske praksis skal arbejde
med bernesynet, som det er beskrevet i masteren, sa forud-
saetter det en bevidsthed om og en forstéelse for, hvorledes de
anvendte begreber skal oversaettes til en viden om berns udvikling.
Dagplejeren understeger ogs$, at denne viden, som hun beskriver
som veaerende "det faglige niveau” varierer i kvalitet i dagplejen,

og at der derfor er brug for et kompetenceleft med fokus pa

bade berns generelle men ogsé péa barnets individuelle udvikling
og behov. Ovenstaende citat peger netop pa vigtigheden af de
paedagogiske medarbejderes kompetencer i forhold til viden om
berns udvikling, og ogsé péa den pointe, at bern, der ger noget, som
det paedagogiske personale eksempelvis ikke forstéar, har krav pa
at blive forsegt forstaet. Bern har ret til at veere forskellige og det
paedagogiske personale skal derfor ogséa have blik for aktuelle
bernegruppers individuelle behov og udviklingsforlab.

"Paradoksalt nok er det netop udviklingspsykologien og viden
om berns generelle udvikling, som i store treek er fjernet fra
(pcedagog-) uddannelsens indhold. Vi fér behov for at diskutere
med hinanden, hvordan vi fremtidigt stetter professionen i at
oparbejde den fornedne viden.”

(Underviser)

Ovenstaende respondent, der underviser bade psedagogstu-
derende og paedagogiske assistenter, beskriver, at ikke kun det
ufaglaerte personale kan have behov for et kompetenceleft, hvis
masterteksten skal honoreres. Nyuddannet personale har ikke
nedvendigvis den fornedne viden om eksempelvis udviklings-
psykologien pa 0-6 ars-omradet, da undervisning heri ikke er en
fast defineret del af uddannelsernes indhold. Her er ifelge flere
respondenter tale om et bredt kompetencebehov pa hele dag-
tilbudsomradet.
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3.2 BORNEPERSPEKTIV OG

13

BORNEFALLESSKABER

For teksten i sin sammenhaeng se figur 1, side 6.

Berneperspektivet er forseget pa at forsta det, som bern optages
af. Dagtilbudsloven og hermed den paedagogiske leereplan referer
som tidligere naevnt til FN's Barnekonvention. | dagtilbudsloven § 7,
stk. 4, star felgende:

"Dagtilbud skal give bern medbestemmelse, medansvar og
forstdelse for demokrati. Dagtilbud skal som led heri bidrage til
at udvikle berns selvsteendighed, evner til at indgd i forpligtende
feellesskaber og samherighed med og integration i det danske
samfund.”®

Hvis en demokratisk forstéelse skal udvikles hos barnet, ber det
ogséa medes af en omverden, der udtrykker og agerer i denne
forstéelse bade i tale og handling. | demokratiet tilleegges alle
menneskers stemme betydning, og derfor er berneperspektivet
vaesentligt. | dagtilbudsloven er ligeledes fremhaevet, at berne-
miljoet skal vurderes i et berneperspektiv, sa det er et begreb af
vaesentlig betydning i den paedagogiske praksis (Schwartz og
Clark 2017). Jo zeldre baern er i dagtilbud, jo mere sprog har de til
at udtrykke deres tanker, folelser og ideer med, men det betyder
jo ikke, at det kun er de store bernehaveberns perspektiv, der er
vigtigt. Alle barn i dagtilbud har krav pa at blive forsegt forstéet.

"Arbejdet med berneperspektiver handler altsé om balancen
mellem at invitere barnet til at udtrykke sig pd forskellige mader
og afvente dets svar, initiativ eller anden form for udtryk. Det
handler om at vecere nysgerrig pd, hvordan udtrykkene afspejler
barnets optagetheder og giver inspiration til udvikling af kvali-
teten i dagtilbud.”

(Schwartz og Clark 2017, 11)

Dagtilbud skal hele tiden balancere mellem det enkelte barns
perspektiv og bernefeellesskabets perspektiv. “Det er det pceda-
gogiske personales og ledelsens opgave at skabe en balance
mellem individ og feellesskab i dagtilbuddet” (Masteren, 2016,

13). Bernefzllesskabet er af stor og vaesentlig betydning for den
leering, trivsel og udvikling, som finder sted. Den relationelle udvik-
lingsforstéelse betyder, at det feellesskab, de relationer og den
kultur, mennesket er del af, er af betydning for dets trivsel, laering
og udvikling.

"I dagtilbuddenes hverdag skal der veere plads til, at det enkelte
barn bédde kan vise initiativ og veere aktivt deltagende, samtidig
med at feellesskabet skaber rum til alle, nye relationer og
mulighed for at preve forskellige positioner af.”

(Ministeriet for bern, undervisning og ligestilling 2016, 13).
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3.21 AT GA FORREST SOM
TYDELIG OG NAR-
VZARENDE ROLLEMODEL

Der er vigtigt, at bern kan veere sig selv, og blive forstaet, som dem
de er, men ogsé at de gives muligheder for at prove sig selv af i nye
bernefeellesskaber og i medet med det paedagogiske personale.

"Det er vigtigt at have fokus pé det relationelle mede. Hvad er
det egentlig, det betyder at veere ncerveerende? Hvad er det, det
betyder at forstd og haere barnet, altsd anerkende det, fordi det
er der ogsd rigtig mange, ikke kun ufaglcerte, der kludrer rundt i.
Og det her med, ikke at fd overfert egne behov pd bernene.”
(Forvaltningskonsulent)

Forvaltningskonsulenten peger pa en af udfordringerne ved at
arbejde med berneperspektivet, nemlig at det kraever nzerveer og
nysgerrighed fra det paedagogiske personales side og en oprig-
tighed at forsege at forsta barnet, ogsa nar barnet ger noget, som
umiddelbart virker uforstaeligt. Det er altid de voksne, der har
ansvaret for den kontakt, som mé veere tilstede mellem bern og
voksne - uanset om det er forzaeldre eller paedagogisk personale,
der er tale om.

"Hvis ikke begge parter er engagerede og orienterede mod
hinanden, opstdr der ikke nogen kontakt [...] Som pcedagog er
grundlaget for alt anden arbejde at etablere denne gensidige
kontakt og kommunikation med bernene. Hvis den mangler,
kommer man ingen vegne med sine paedagogiske opgaver.”
(Brodin og Hylander 2003, 107)

Sterstedelen af respondenter er opmaerksomme pa formulerin-
gerne om berneperspektiv og bernefzellesskaber, og tillaegger
begreberne stor betydning. Begreberne afspejler veerdier som
den paedagogiske praksis kan genkende sig i. Nedenstéende citat
er fra et interview med en institutionsleder, der udtrykker stor
begejstring over formuleringerne i masteren:

Rigtig godt, at der er meget med om bernefcellesskaberne og
berns leg, for det er sd vigtigt, at de kan det. S& kan det ski’da
veere lidt lige meget om de kan skrive deres navn, hvis de bare
kan formd at indgd i noget socialt sammen med hinanden, s
skal de nok f& det andet Icert. Det kreever, at de voksne kan guide
og lave smd lceringsmiljeer, hvor de faktisk far noget sammen.
Social gruppe, med bern, der har sveert ved at indgé og sd bern,
der har nemt ved at indgd. Livsduelighed som det allervigtigste,
fa dem til at kunne begd sig i samfundet, ndr de er feerdige her.
Hvordan er man sammen, hvad er god opfersel? Vi har et stort
ansvar i at gere dem klar. Eksempelvis det at bande, det er ikke
ok. Her er det ikke ok.

(Institutionsleder)

Citatet viser, at temaerne fra masteren vaekker genklang i den
paedagogiske praksis. Det opleves som en vaesentlig psedago-
gisk opgave at sikre, at barn har gode fzellesskaber at indgé i, og
at det psedagogiske personale har en opgave i at understotte
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dette. Lederen har seerligt bidt mzaerke i begrebet livsduelighed

i sin laesning af masteren og tolker begrebet bade i en dannel-
sesretning - at kunne bega sig i samfundet - og ogsé i en helt
konkret tolkning af, hvad god opfersel er. Citatet viser en tendens
blandt iszer de respondenter, der beveaeger sig i den paedagogiske
praksis til daglig - at begreberne i masteren bliver oversat til en
helt konkret hverdag, hvor bade store begreber som livsdue-
lighed og dannelse smelter sammen med helt konkrete méder at
forholde sig til eksempelvis opfarsel pa. En dagplejer peger dog pa
vaesentligheden i at kunne se pa sin praksis udefra og oppefra og
analysere péa de iboende fortolkninger og overszettelser, man som
paedagogisk medarbejder traeder ind i sin relation til bernene med:

"Dagplejen har behov for at udvikle deres evne til refleksion, der
kan skabe mere begrundede handlinger. Der er behov for en
sproglighed men ogsd for en direkthed.”

(Dagplejer)

Lederne pa alle analysens adspurgte niveauer er enige om, at en
implementering af et faelles bernesyn, og herunder berneper-
spektiv og bernefzellesskaber, er en kompleks og udfordrende
opgave:

"Hvordan kvalificeres den faglige demmekraft hos personalet?
Kan det kontrolleres af ledere? En styrket pcedagogisk lcereplan
kan ikke mdles og vejes ved hjcelp af facitlister, og det udfordrer.
Den stiller meget personlige krav til, hvordan du skal veere som
paedagog. | den perfekte verden er dette ukompliceret, men her
far bade ledelsen og personalegruppen et stort cerinde med
hinanden.”

(Institutionsleder)

Respondenterne fremhaever her bade ledelsens og det paeda-
gogiske personales funktion som vaerende tydelige voksne, der
netop gér forrest og ikke bare forstar det beskrevne bernesyn, men
som ogsa "lever” det og lader det fa indflydelse pa relationerne til
bernene. De paedagogisk reflekterede handlinger i hverdagen skal
afspejle barnesynet, og her er rollemodelbegrebet centralt. Barn
spejler sig i voksnes handlinger, kopierer og eksperimenterer med
de voksnes udtryk, nér de indgér i bernefzellesskabet samt i legen.
Nysgerrige og naervaerende voksne, der interesserer sig for alle
berns stemmer, og som formar at balancere aktiv involvering og
strukturering af bernefeellesskabet med en ro og tillid til at lade det
udvikle sig i interaktionen mellem bernene selv, skaber ogsé bern
med tillid til egen kunnen og formaen.

"Det bliver centralt at kunne reflektere over sin egen vceren og
geren. Bernesynet skal altsé veere pé plads, for at man kan skabe
leeringsmiljeer omkring bernene. Peedagogen skal altid arbejde
med det udgangspunkt at han/hun er en synlig rollemodel, er
vejledende og understattende. Det betyder bdde, at pcedagoger
skal veere i stand til at planlcegge deres hvordan, og ogsd at de
forstdr at gribe det, der viser sig undervejs. Legen er fremskrevet
som central i masteren. De kopierer i legen, de morer sig, de inklu-
derer, de ekskluderer, og legen er sommetider ogsd sveer. Hvordan
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3.2.2 DEN FAGLIGE
DOMMEKRAFT

3.3 FALLES BORNESYN
- OPSAMLING OG
KOMPETENCEBEHOV

% Se afsnit 8.2. Faglig demmekraft og tveerfagligt samarbejde for
ncermere beskrivelse af den faglige demmekrafts betydning i
det tveerfaglige mede og samarbejde.

taler viom legen med kolleger, og hvordan tilrettelcegger vi aktivi-
teter med udgangspunkt i legen?”

"I 70’erne var man optaget af at scette nogle fantastiske aktivi-
teter i gang. Ndar pcedagoger breender for noget, sé virker det. S
sker der en gratis socialisering.”

(Underviser)

Institutionslederen | ovenstaende afsnit bringer et nyt begreb
frem, nemlig faglig demmekraft. John Dewey har beskaeftiget sig
med begrebet demmekraft, som vedrerer "evnen til at udveelge og
skelne mellem vaesentligt og uvaesentligt, veerdifuldt og vaerdilest
(Brinkmann 2006, 196). Den faglige demmekraft handler om at
kunne traeffe de vaesentlige og vaerdifulde, faglige valg baseret pa
erfaring, viden og teori om paedagogisk arbejde, barns laering og
udvikling (Ministeriet for barn, undervisning og ligestilling 2016). |
kraft af den faglige demmekraft skal det paedagogiske personale
ifolge masteren vaere i stand til kontinuerligt at afleese og tilpasse
leeringsmiljeet og institutionslivet en omskiftelig bernegruppes
behov. Den faglige demmekraft er et begreb, der understreger, at
det paedagogiske personales handlinger netop ikke baseres pa

en folelse eller et skan, men pa baggrund af kvalificerede paeda-
gogiske refleksioner, kvalificeret gennem savel en teoretisk viden
som gennem en mindst ligesa central praksiserfaring.

Den faglige demmekraft er altid til stede i samarbejdet med
kolleger, foreeldre og tveerfaglige samarbejdspartnere om barnets
eller bernegruppens leering, trivsel og udvikling. Specielt respon-
denter med ufaglzert baggrund udfordres af tilliden til egen
faglighed, og det far betydning for den position, de indtraeder i,

i modet med forzeldre eller andre relevante samarbejdspartnere.
Selvom dagplejen eksempelvis kender barnet bedst og ved, hvad
det udfordres af i hverdagen, s& kan denne viden, ifelge nogle
respondenter, veere sveer at bringe i spil i dialogen med den paeda-
gogiske konsulent, foreeldre eller PPR-psykologen™.

"Hvis man bliver bragt ind i en verden, der er lidt sterre end den
man beveeger sig i til daglig, sG bliver man bedre til det hele.”
(Dagtilbudschef)

Det nationale bernesyn bliver som nzevnt neglen til at forsta
arbejdet med institutionen som et samlet lseringsmilje, hvor
paedagogiske handlinger baseres pa reflekterede og begrundede
handlinger, og hvor bernegruppens behov er i hejssedet frem for
et udelukkende aktivitetsbéaret fokus.

Analysen peger i retningen af, at dette mal ikke kan efterkommes
ved udelukkende at fokusere pa en enkelt malgruppe. At sikre et
feelles bernesyn i hele det danske dagtilbud, kommer til at kreeve
en koordineret indsats pa tveers af forvaltninger, lokale ledelser
og det samlede paedagogiske personale. Kompetenceudvikling
af eksempelvis dagplejen eller den paedagogiske assistent skal
understattes af aktiv ledelsesinvolvering, hvor der skabes en
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® Se EVA's materiale om berneperspektiv:
www.eva.dk/dagtilbud-boern/boerneperspektiver-0

organisering omkring medarbejderne, der rammeseetter arbejdet
med paedagogisk sparring, videndeling og beslutninger om eksem-
pelvis prevehandlinger. Hvor skal dagplejen finde dette forum, nar
hendes/hans daglige praksis ofte bygger pa tid alene i eget hjem
med bernene? Respondenterne beskriver, at de paedagogiske
ledere og konsulenter far en stor rolle at udfylde i faciliteringen af
dette paedagogiske mindset, som bernesynet fordrer.

| igangsaettelsen af lokale AMU-uddannelser vil det derfor veere
hensigtsmaessigt, at uddannelsesudbyder og ledere samarbejder
teet om en understottende organisering af de praksiskontek-

ster, som medarbejdernes arbejde med bern udspilles i til daglig.
Respondenterne ensker, at AMU-uddannelsen kan bidrage til det
overseettelsesarbejde, der handler om, hvordan det beskrevne
bernesyn far betydning for bAde medarbejderens paedagogiske
refleksioner og ogsd, hvordan bernesynet helt konkret far indfly-
delse p4 og méske aendrer etablerede lokale logikker og specifikke
arbejdsgange.

Dette kraever konkret, at det psedagogiske personale kan iagttage
berns handlen og forsta denne handlen som barnets/bernenes
maéde at szette sig spor og gere sig forstaelig pa. Det kraever,

at det paedagogiske personale hele tiden kan se det store i det
sma og det smé i det store. Hvis for eksempel den psedagogiske
praksis skal danne bern til kritiske demokratiske medborgere,
hvilken betydning har det s& for maden, man spiser pa, samtaler
med bernene p3, planlzegger aktiviteter pa? Og pa hvilke mader
skal de veere kritiske - og kritiske i forhold til hvad? Sa det kraever
en refleksion over egen praksis og over den feelles paedagogiske
praksis, s& man har en forstaelse for, hvordan den méade, der
handles i samspillet med bernene p4, pavirker de muligheder
bernene har for leering. Som llleris beskriver, vil leering altid veere
situeret og udvikle sig i et samspil mellem individ, feellesskab og
den ovrige kontekst.

Kompetencebehov i arbejdet med et fxlles bornesyn:

- At forstd intentionen med bernesynet og kunne handle herefter
i overensstemmelse med den aktuelle bernegruppe og her
menes alle bern.

- Forsta betydningen af de "store” begreber, eksempelvis
dannelse. Hvad er det for en dannelse, vi gerne vil bidrage til?
Og hvordan skal det afspejles i den paedagogiske praksis?

- At have viden om den relationelle udviklingsforstaelse og kunne
tilrettelaegge sin psedagogiske praksis herefter.

- At have viden om at arbejde bredt med berneperspektivet for
alle aldersgrupper som méde til at udvikle den psedagogiske
praksis pa'.

- Evnen til refleksion over egen samt den fzelles psedagogiske
praksis. Masteren fordrer at alle institutioner samt personale-
grupper er i stand til at sperge sig selv: “hvorfor ger vi som vi
ger? Hvilke forudscetninger giver vi bernene, ndr vi ger, som
vi gor? Og var det egentlig det, vi ville?”

- Have viden om og kunne handle i forhold til berns aktuelle
udvikling og neermeste udviklingszone.
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4 LARINGSMILJ? - NOGET VI
ETABLERER SAMMEN

Beskrivelsen af laeringsmiljoer er en overseettelse af og et udtryk
for helhedstaenkningen omkring bernesynet. Det paedagogiske
personale skal have gjort sig tanker om, hvad et helt menneske er,
og grundlaeggende have blik for, hvordan mennesket pé forskellige
stadier i livet er i stand til at lukke verden ind. Masteren bygger

pa den grundleeggende antagelse, at barnet altid vil veere et barn

i sammenhaeng med sine omgivelser. Barnet er eksempelvis

ikke "vanskeligt”, men derimod i en vanskelig position, hvilket er
et mindset, der giver paedagogisk personale handlemuligheder

og ogsa ansvar for barnets fortsatte laering og trivsel. Og dette
kan der arbejdes med i lzeringsmiljeet omkring barnet og barne-
gruppen. | masteren beskrives laeringsmiljeet som et samspil
mellem mange faktorer:

"Overordnet kan det bestd af en raekke strukturelle parametre
(normering, personalets uddannelse og kompetencer, barne-
gruppens starrelse, fysiske rammer og digitale redskaber, den
cestetiske udformning m.v,) og en rcekke proceselementer (det
empatiske samspil med andre barn, mellem barn/bern og det
paedagogiske personale, forceldresamarbejde, hverdagens rytme
og stimulerende lceringsmiljeer m.v,).”

(Ministeriet for barn, undervisning og ligestilling 2016, 14)

Leeringsmiljoet skal forstds meget bredt og rummer bade de
planlagte aktiviteter, legen, rutiner og de spontant opstaede
situationer. Barn er en del af et leeringsmilje, nar de traeder ind ad
doren i deres dagpleje eller daginstitution, og kvaliteten af laerings-
miljeet afhaenger i hoj grad af de relationer og interaktioner, som
bernene har mulighed for at veere en del af - med en tanke tilbage
til den relationelle forstaelse af udvikling:

"Leeringsmiljeer af haj kvalitet kalder i hej grad pd et fagligt
dygtigt, kompetent og empatisk personale og ledelse, der har blik
for, hvordan praksis kan rammescettes, organiseres og tilrette-
leegges, sdledes bernene fdr de bedste betingelser for at lcere og
udvikle sig.”

(Ministeriet for barn, undervisning og ligestilling 2016, 14)

Et fagligt dygtigt, kompetent og empatisk personale kunne pege
tilbage pa citatet fra dagplejeren i afsnit 3, der beskriver udfor-
dringen i at vide "hvad kan man fylde i smd hoveder, og hvad kan
man fylde i store hoveder?” At arbejde med lzeringsmiljeer pa
den beskrevne made fordrer et personale, der har viden om berns
udvikling og leering og har et blik for egen andel heri gennem
kvaliteten af relationer og interaktioner med bernene.

Dette kan ikke forstds med et bestemt begreb, men ma hele tiden
tage form i den bernegruppe og den situation, der er lige nu og

her. Lis Moller beskriver professionelle relationer: “Hvor forskellige
former for viden og menneskelige kvaliteter er integrerede. Det
stiller sig i modscetning til forst&elser af relationens betydning
som lesrevet fra betydningen af viden” (Meller 2014, 15). Dermed
afhaenger kvaliteten af leeringsmiljoet bade af den viden, det
paedagogiske personale besidder, og ogsa om evnen til at omsaette
denne viden i relationerne med bernene.
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411 LARINGSMILJZER OG EN
BROGET FORSTAELSE

Beskrivelsen af lzeringsmiljoet afspejler en bred forstéelse af
leering. Bernesynet, understregningen af berns mulighed for aktiv
deltagelse i barnefzellesskabet, hvormed de er medskabende af
egen leering, fordrer et lzeringsmilje, hvor bern udforsker, undrer sig,
stiller spergsmal, bliver stillet spergsmal og udfordringer, eksperi-
menterer og ger opdagelser.

"Bern lcerer gennem kommunikation, udveksling og sociale
interaktioner. De Icerer ved at opleve nyt og ved at opleve, at de fx
kan bidrage til at cendre pd regler og finde innovative og kreative
lesninger pd udfordringer, de indgdr i sammen med andre bern
og voksne”.

(Ministeriet for barn, undervisning og ligestilling 2016, 13)

Citatet peger tilbage pa de tidligere naevnte pointer fra blandt
andet Vygotsky i afsnit 3, hvor det sociale milje og den kultur,
bernene er en del af er af betydning for deres lzering. | disse socio-
kulturelle perspektiver er laering knyttet til et praksisfeellesskab.

"Praksisfcellesskaber er alle former for arbejde, aktivitet, rutiner
og interaktioner, som vi deler med andre mennesker, for eksempel
ndr vi spiser sammen, leger med hinanden og taler sammen.
Leeringen opfattes derfor som en grundlceggende social proces.
Begrebet social fremhcever relationer mellem mennesker og de
historiske og kulturelle sammenhcenge, som Iceringen foregdr i.
Mennesker tilegner sig viden ved at opbygge viden og Icerings-
erfaringer gennem deltagelse i forskellige aktiviteter sammen
med andre”.

(Gjems 2010, 19)

Masteren understreger kraftigt, at proceskvaliteten, det mede, der
foregar mellem bern/bern, bern/personale og personale/forzeldre
er det vigtigste element i laeringsmiljoet. Kvaliteten af strukturerne
er ogsa vigtig men er ikke skrevet frem i masteren pa samme
méde som proceskvaliteten. De strukturelle parametre, normering,
personalets uddannelse og kompetencer, bernegruppens starrelse,
fysiske rammer og digitale redskaber, den aestetiske udformning,
har til formal at understotte proceskvaliteten. De seneste ars
fokus pa at vurdere kvalitet i dagtilbud viser entydigt at det, der
udger god kvalitet er, at bern indgér i sociale sammenhaenge og
relationer med voksne, som er lydhere, sensitive over bernenes
initiativer (Sylva 2010, Christoffersen 2014).

Analysen synligger, at overszettelsen af leeringsmilje-begrebet
varierer meget fra praksis til praksis. Respondenterne bryder ofte
leeringsmiljeet op og fokuserer enten udelukkende pa det fysiske,
det psykiske eller det sociale. Det kraever overskud og overblik
bade som paedagogisk personale og leder at kunne arbejde
malrettet med leeringsmiljgoet som en sammenhaeng af mange
faktorer. Nedenstéende citat er fra en institution, der udfordres af
et barnehus med meget forzeldede og uhensigtsmaessigt opdelte
lokaler. De haber pa snart at kunne flytte, og dette fokus péa prak-
tiske og fysiske udfordringer i dagligdagen far den paedagogiske
teamleder til at oversaette lzeringsmiljobegrebet med:
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"Jeg taenker meget pd vores fysiske rammer. Rummene ber rives
ned, og vi skal have mindre rum. Vi prever at lave legezoner, men
det er en ekonomisk omkostelig affcere og en politisk beslutning,
sa vi er lidt i venteposition. | stedet vender vi blikket mod det
udenders lceringsmilje og teenker eksempelvis pé at bygge en
legeplads, der kan flyttes.”

(Institutionsleder)

Denne leder er optaget af strukturelle elementer i laeringsmiljoet,
nar vedkommende bliver spurgt til overvejelser om leeringsmiljoet.
Det er ikke ensbetydende med, at hun ikke har processuelle
overvejelser, men at det fysiske leeringsmilje fylder i hendes over-
vejelser lige nu og her.

Andre respondenter ser pé laeringsmiljoet i et mere processuelt
perspektiv:

"Det er meget vigtigt for mig, at lceringsmiljeet hele tiden
justeres. Jeg er hele tiden pd jagt efter de stjernestunder, som
jeg kan fd, hvis jeg tilbyder dem det rigtige.”

"Leeringsmiljeet bliver ammen om bernesynet. Mine bern deekker
bord selv og fér lov at veelge det motiv, de gerne vil have. De har
tit det samme onske, men af og til preves der til i gruppen, hvilket
indgdr i en demokratisk evelse, der omhandler turtagning, og
plads i feellesskabet. De far lov at gere sig egne erfaring med
valget af en flad tallerken til gred. Leeringsmiljoet i dagplejen er
en reflekteret del af hverdagen. Leeringsmiljeet betyder i aller-
hajeste grad, den relation, jeg har til det enkelte barn. Det enkelte
barn spejler sig fuldsteendig i den relation, jeg har til de andre 3
baern i gruppen. De kopierer. | lceringsmiljeet skal dagplejen veere
tydelig, tage ansvar og veere rollemodel.”

(Dagplejer)

Leeringsmiljoet skal forstas bredt ligesom laeringsforstéelsen og
leeringsmiljoet bestar, som tidligere naevnt bade af de planlagte
aktiviteter, rutiner, leg og de spontant opstéede situationer.
Evalueringen af leereplanen™ viser, at leereplanen primaert har
veeret brugt som ramme for de planlagte aktiviteter. Formalet med
den styrkede paedagogiske lzereplan er at brede det perspektiv ud,
s lzereplanen bliver rammen om det samlede leeringsmiljo - nar
bernene og deres foreeldre traeder ind ad deren om morgenen. Det
betyder konkret, at det psedagogiske personale hele tiden skal
gore sig overvejelse om, hvorfor de ger, som de ger? Hvad er inten-
tionen med at g i garderoben, og ndr man er klar over intentionen,
s& ma man overveje, hvordan det s skal foregd. Er intentionen at
bernene skal vaere selvhjulpne og eve sig pé at lyne flyverdragten
- hvordan skal det s& organiseres? Er intentionen, at bernene

skal hjeelpe hinanden med tejet - hvordan skal det sa forega?

Er intentionen, at det sproglige leeringsmiljo skal understottes

- hvordan skal det sa forega? Og hele tiden med berns mulighed
for deltagelse i faellesskaber med hinanden for gje.

6 Se afsnit 2.
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4.2 LEG

Bernenes feellesskaber folder sig ogsé ud i legen. | interviewene
er der spurgt specifikt til begrebet leg, da det som det eneste af
de 4 nzevnte elementer har faet et selvsteendigt afsnit i masteren
og derfor far lige praecis det element ogsé sit eget afsnit her - vel
vidende, at det udger en stor og vigtig del af det samlede laerings-
milje.

Legen er fremhzaevet som en vaesentlig del af laeringsmiljoet og
skal ses som et grundlaeggende medie for bernenes sociale og
personlige lzering og udvikling. Berns leg har veerdi i sig selv, og
for mange bern kommer det helt af sig selv, mens andre barn
skal stottes i legen. Det er derfor vaesentligt at sikre, at alle bern
har legefzellesskaber og forsté de voksnes rolle i at understotte
dette. Legen giver adgang til mange former for leering, som bern
profiterer af.

"Berns spontane og selvorganiserede leg skal bdde anerkendes
og respekteres og gives betydelig plads i hverdagen i dagtilbud-
dene. De voksne har samtidig en opmaerksomhed pd, hvordan
legefcellesskaberne blandt bernene udvikler sig. De voksne kan
evt. rammescette legen, sd alle bern trives i deres rolle, prever nye
roller og sociale kombinationer og har en oplevelse af at veere
med.”

(Ministeriet for bern, undervisning og ligestilling 2016, 12)

Igen understreges betydningen af at veere del af et bernefeel-
lesskab, at leere at veere i et bernefzellesskab, at leere i sociale
sammenhaenge og at kunne fa hjeelp, hvis det er svaert.

Legens indhold skal ogsé ses som pejlemzerker for berns perspek-
tiver, hvilket vil sige, at de paedagogiske medarbejdere ger sig
iagttagelser af, hvad bern leger og bruger disse iagttagelser som
breendstof i det evrige paedagogiske arbejde. Det kan veere som
mere rammesatte aktiviteter eller som en videre understottelse af
berns legefeellesskaber.

"Jeg er jo rigtig glad for, at legen er blevet skrevet noget mere
frem i den styrkede lcereplan, fordi det er jo det, jeg teenker er
midlet. Sddan ser jeg pd det; det enkelte lcereplanstema, fx natur,
det er rammen og sd legen, det er midlet til at nd derhen, og s&
har vi deres kroppe, fordi det er 0-2-drige, der er hukommelsen i
alt det her, simpelthen at f& det sansemcessigt ind.”

(Dagplejer)

Der er en hgj grad af begejstring af spore hos respondenterne over
det oagede fokus pa berns leg, iseer hos de respondenter, der til
dagligt meder bern i deres paedagogiske praksis (dagplejere, pseda-
goger og ledere). Og som ovenstaende citat viser, sa anses legen
for at vaere et middel. Som den er beskrevet i masteren, sa er legen
ogsé et mal i sig selv, og det ger respondenterne sig i mindre grad
tanker om. Der er ingen, der reelt gor sig overvejelser over, hvordan
det paedagogiske personale, eksempelvis gennem rammesaetning,
vejledning eller ved at lege med kan understotte de bern, der er
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4.3 LAREPLANENS 6
TEMAER | EN SAMMEN-
HZANG OG BREDE
LARINGSMAL

7' Se begrebsafklaringsafsnittet afsnit 1.4. for
yderligere redegearelse af lceringsbegrebet.

8 Se figur 2 side 9, afsnit 2.

" Se figur 2 side 9, afsnit 2.

udfordret i deres legerelationer. Det kan veere et udtryk for, at den
paedagogiske praksis i forvejen arbejder p4 denne méade og derfor
ikke ser det som noget nyt - eller modsat, at understattelse af
barns egen leg ikke ofres s& meget opmaerksomhed og derfor ikke
dukker op som et tema i interviewene. Méske ligger "sandheden” et
sted midt imellem? Elementerne i leeringsmiljeet, herunder legen,
traeder frem i genbeskrivelsen af de 6 temaer og foldes yderligere
ud i nedenstéende afsnit.

Leereplanens 6 temaer skal medvirke til at understatte det brede
leeringssyn. Derfor er der pé tveers af de 6 temaer beskrevet et
faelles mal for leeringsmiljoet:

"Leeringsmiljeet understetter og drager omsorg for alle barns
dannelse, Icering trivsel og udvikling i et fcellesskab, hvor alle bern
er betydningsfulde.”

(Arbejdsgruppernes udkast 2016, 5)

Det tvaergdende mal understreger endnu engang, at det er en bred
forstdelse af leering, der bade kobler sig til dannelse, trivsel, leering
og udvikling, samt at leeringen foregar i feellesskab for alle bern, og
hvor alle barn ikke bare er deltagende eller til stede, men betyd-
ningsfulde 7.

De 6 lzereplanstemaer er genbeskrevet i forbindelse med udform-
ningen af masteren. De eksisterende temaer™ bibeholdes men

er blevet opdateret og udfoldet. De 6 temaers sammenhaeng og
sammenhaengen med det psedagogiske grundlag, beskrevet i
ovenstdende styrkes. Dette er sket i 6 arbejdsgrupper, som har
beskeeftiget sig med hvert sit tema i en feelles ramme, hvor det
enkelte temas indhold er udforsket og beskrevet som temabeskri-
velser med fokus pa leeringsmiljoet, og for hvert tema er ligeledes
formuleret en raskke punkter for det gode lzeringsmilje. For alle
temaer gar felgende punkter igen:

- Peedagogisk personale

- Bornefeelleskaber

- Peedagogisk ledelse

- Fysiske leeringsrum

(Arbejdsgruppernes udkast 2016)

For hvert tema er der formuleret 2 paedagogiske leeringsmal for
born i alderen 0-5 &r. Dette er en sendring i forhold til lsereplanen
fra 2004, hvor det paedagogiske personale selv skulle formulere
mal og det for bern i alderen O - 2 &r og 3 ar - til skolestart™.
Evalueringen af lzereplanen viser, at det at formulere mél for
arbejdet med laereplanen har voldt nogle kvaler. | den styrkede
paedagogiske leereplan er mélene formuleret. | bilag 4 er Alsidig
personlig udvikling skrevet ind som eksempel pa et af temaerne
med temabeskrivelse, paedagogiske laeringsmal for laeringsmiljoet



En styrket paedagogisk leereplan VIA University College

26

Alsidig personlig
udvikling

Social ‘ Kommunikation
udvikling 0g sprog
Leeringsmiljoet

b Understotter at ]
bern udvikler sig i
forhold til:

Natur, udeliv ‘ S Krop, sanser og
og science bevaegelse

Kultur, sestetik
og feellesskab

Figur 4: De 6 Icereplanstemaer i en sammenhceng

Pa figur 4 praesenteres de 6 styrkede laereplanstemaer
fra masterteksten.

Masterens genbeskrivelse af de 6 lzereplanstemaer, som nogle der
altid arbejdes med i en sammenhaeng, som del af en helhedstaenk-
ning omkring lzeringsmiljeet, er for langt de fleste respondenter en
af de mest centrale pointer i teksten. Flere beskriver, at de altid har
arbejdet pa denne made. Andre, at det er en keerkommen retning
at gai, og at det i praksis vil betyde en mere vedkommende lzere-
plan, som vil blive anvendt i hejere grad som bagtaeppe for paeda-
gogiske refleksioner, stuemader og i planlaagningen af aktiviteter.

"At de 6 temaer skal arbejdes med i en sammenhcaeng - her har vi
den sterste gevinst.”
(Udviklingskonsulent)

Sammenhangen mellem de 6 temaer er for respondenterne en
omseaetning af bernesynet og definitionen af leeringsmiljebegrebet.
En paedagog nzevner, at for hende understatter det helheds-
teenkningen og det paedagogiske grundsyn fra masterteksten. At
arbejde med temaerne i en sammenhaeng geelder for alle bern,
ogsa bern med szerlige behov. Hun naevner at Hans og Kristian jo
sjeeldent har brug for helt det samme, men at begge behov kan
identificeres og arbejdes med indenfor de sammenhangende
temaer. Respondenterne med virke i dagplejen afslerer ikke helt
den samme begejstring for de sammenhangende temaer. De
understreger, at dagplejen er ikke traenet i denne made, hvorpa
der laegges op til at reflektere over den paedagogiske praksis og
bernegruppen og individets progression i laeringsmiljeet. De forud-
siger, at der vil opsta et behov for et stort understettende arbejde
fra de involverede ledelser omkring dagplejen og specielt fra de
paedagogiske konsulenter, der er teet pa dagplejen i hverdagen.
Respondenterne anerkender det teoretiske grundlag for helheds-
teenkningen omkring temaerne men papeger, at implementeringen
af dette mindset bliver en udfordring for faggruppen.

"Uha, vi er ikke engang i mdl med lcereplanen, som den ser ud i
dag. Jeg kunne selv bruge kompetenceudvikling i temaerne og i,
hvorledes jeg understetter mine medarbejdere bedst.”
(Pzedagogisk leder i dagplejen)
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4.31 PADAGOGISKE
LARINGSFALLESSKABER
| DAGTILBUD

20 Uformel uddannelse kan blandt andet indbefatte
interne organiseringsformer som mesterlcere og
sidemandsoplcering.

"Det kan vcere sveert at overskue at fd alle temaer i spil pé én
gang. Her far dagplejen behov for et overblik. De har et bredt og
meget forskelligt fagligt udgangspunkt. Det skal kncekkes og
overscettes til dagplejen, og vi skal arbejde med bdde sproget og
refleksionsniveauet.”

(Pzedagogisk leder af dagplejen)

| analysen er det langt fra kun interessant at se p3, hvad respon-
denterne udtaler sig om. Nar interessen omhandler at afkode, hvad
der for denne faggruppe opstéar af kompetencebehov i forbindelse
med implementeringen af en styrket paedagogisk leereplan, s har
det ogsa betydning, hvad de ikke udtaler sig om i interviewet. Og
her er de brede lzeringsmal en tydelig tematik, som analysen har
meget lidt data at hente ind i rapporten. Det har for responden-
terne veeret en udfordring helt at begribe, hvordan mastertekstens
beskrivelser af de brede leeringsmal kan omsaettes i den daglige
praksis. De forholder sig afventende og haber p3, at der folger
nogle mere veerktojsbaserede beskrivelser, der kan bringe dem
teettere p4, hvordan de skal overszette det ind i deres paedagogiske
kontekst.

En anden, og helt konkret arsag til, at de brede leeringsmal og
de genbeskrevne temaer ikke vaekker lige stor genklang hos alle
respondenter, kunne veere, at de er beskrevet i et dokument for
sig, og endnu ikke er en del af selve masterteksten.

En kvalificering af arbejdet med leeringsmiljoer afhaenger, ifelge
respondenterne, af et centralt fokus p4 uddannelse og efteruddan-
nelse af paedagogisk personale, bAde gennem formel og uformel
uddannelse®.0g det kontinuerlige og systematiske arbejde med
udviklingen og kvalificeringen af leeringsmiljoer i dagtilbuddet
afhaenger ikke mindst af en feelles paedagogisk sparringskultur
blandt det paedagogiske personale:

"Der skal laves pcedagogiske Iceringsfcellesskaber, hvor man
sammen kvalificerer og er nysgerrige pé at udvikle egen og den
feelles praksis. Der afscettes mange steder ikke tid til denne spar-
ring, og det kan i veerste fald skabe institutioner, hvor der ikke er
plads til bernene. Vi skal ikke bare uddanne medarbejdere, men

i scerdeleshed ogsd ledere i en sparringskultur.”

(Underviser)

Arbejdet med at kvalificere laeringsmiljeer for bern kraever altsa
ifolge respondenterne udviklingen af staerke paedagogiske
leeringsmiljoer for det paedagogiske personale. De psedagogiske
leeringsfaellesskaber kunne hente inspiration fra arbejdet med
professionelle lzeringsfzellesskaber beskrevet af bl.a. Thomas R.S.
Albrechtsen (Albrechtsen 2013). Det teoretiske afseet i det profes-
sionelle lzeringsfeellesskab hviler pa 5 sgjler, som illustreret i figur 5
side 28.
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Perspektiverne fra det professionelle leeringsfzellesskab kan vaere
relevante i arbejdet med Den styrkede pcedagogiske Icereplan,
da formalet med det professionelle lzeringsfeellesskab er at udvikle
og kvalificere praksis med bernenes leering for oje. At arbejde
med at udvikle sin paedagogiske praksis pa denne made betyder
blandt andet, at der skal veere rammer og ressourcer til stede,
som muligger, at det psedagogiske personale kan samarbejde om
udviklingen af de paedagogiske leeringsmiljoer. Dokumentation
og evaluering tilskrives i masteren ogsa central betydning som
feelles udgangspunkt for paedagogisk refleksion i det paedago-
giske leeringsfaellesskab. Det kreever ledelsesopbakning i forhold
til at organisere og indholdsmaessigt rammesazette konkrete fora,
hvor det paedagogiske personale far mulighed for at arbejde med
eksempelvis kvalitetscirklen, som naevnes senere?.

At arbejde med udviklingen af leeringsmiljeerne kreever ligeledes,
at feelles vaerdier og den fzelles vision er klar og tydelig for alle
medarbejdere i dagtilbuddet. Det kraever i hoj grad ledelse, der
strategisk drofter og rammesaetter det paedagogiske arbejde

og insisterer pa de tidligere naevnte droftelser af et begreb som
eksempelvis dannelse: Hvordan forstdr det pcedagogiske team
begrebet, hvilken dannelsestaenkning arbejdes med i den pceda-
gogiske praksis, og hvordan ser den helt konkrete pcedagogik sé
ud? Her skal relevante dokumentations- og evalueringsmetoder
understotte det psedagogiske personale i at aflaese, om den
paedagogiske praksis faktisk afspejler den tiltaenkte oprindelige
intention.

Samarbejde Deprivatisering Reflekterende Fokus pa Felles
af praksis dialoger borns lzering veerdier og
Kollaboration vision
Fokus pa
voksnes
lzering

Figur 5: Tilvirket efter Albrechtsen, 2013.

2 For uddybende beskrivelse af dokumentation og evaluerings
betydning for systematisk og kvalitativt arbejde i de paedago-
giske lceringsfeellesskaber se afsnit 6 side 33. Dokumentation
og evaluering.
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4.4 LAERINGSMILJO
- OPSAMLING OG
KOMPETENCEBEHOV

Leeringsmiljebegrebet bliver ifelge analysens respondenter

et centralt tema at indarbejde som del af fremtidige AMU-uddan-
nelser. Masterteksten praesenterer en ambition om en samlet
dansk paedagogisk bevidsthed om kvalitet. Her kan AMU fa en
afgerende rolle i udviklingen og kvalificeringen af badde en psedago-
gisk sparringskultur og i italeszettelsen af behovet for en ramme-
saettende organisering og ledelsesopbakning, der ger realiseringen
af en sddan kultur praktisk mulig.

Indholdsmaessigt skal det paedagogiske personale i dette spar-
ringsrum kunne drofte og diskutere forstéelser af leeringsbegrebet.
Hvordan leerer bern i alderen 0-6 ar? Hvordan kan leeringsmiljeerne
understatte bernenes forskellige mader at leere pa? Og hvilken
betydning har det s& helt konkret for maden, hvorpé der holdes
fastelavnsfest, spises og tages toj pa?

Det kreever ligeledes en droftelse af forstéelsen af berns leg. Er
legen et middel eller har legen en veerdi i sig selv? Hvordan gives
bern mulighed for at lege, og hvordan forholder det paedagogiske
personale sig til de bern, der ikke bliver inviteret? Hvordan er de
ligeledes vejledende i barnenes leg, og ud fra hvilken forstaelse

af legen? Disse paedagogiske dreftelser kraever som ogsa naevnt

i afsnittet om bernesynet gode iagttagelsesevner. Denne evne er
nedvendig for at kunne analysere de beveaegelser og den viden om
blandt andet baerns kreativitet, progression, relationskompetencer
og behov, som berns leg kan veere et udtryk for.

Kompetencebehov i arbejdet med leringsmiljo:

- Den brede forstéelse af leeringsmiljoer og laering og at kunne
handle i den kompleksitet, der er beskrevet.

- Viden om berns udvikling og lzering som noget, der sker gennem
sociale samspil og i kulturelle sammenhange.

- Konkret viden om berns sproglige, motoriske og emotionelle
udvikling.

- At forstd sin egen rolle som en del af lzeringsmiljoet og agere
derefter.

- At forstd betydningen af berns leg, bAde som en aktivitet, der
giver veerdi i sig selv, og som en méade at vaere optaget af borns
perspektiver pa.

- At kunne understatte barns leg, sa alle bern er i gode legefeelles-
skaber.

- At kunne arbejde med leereplanstemaerne i en sammenhaeng og
som en del af det samlede lzeringsmilje.

- At kunne overseette de brede leeringsmal til konkret paedagogisk
praksis; Hvordan arbejder vi med, at alle bern udfolder, udforsker
og erfarer sig selv? (Alsidig personlig udvikling, bilag 4).

- Inddragelse af lokale klubber, institutioner, foreninger eller
lignende i lzeringsmiljoet.
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S5 BORN | UDSATTE POSITIONER

"At understeotte laering hos bern i udsatte positioner handler ikke
om at traeekke et enkelt barn ud af det almene bernefcellesskab
for at lave en scerlig tilrettelagt aktivitet med barnet. Det handler
om, at bernene udfordres og oplever mestring i bl.a. berne- og
vokseninitierede aktiviteter, lege og aktiviteter, at de voksne har
positive forventninger til dem, og at bernene er en betydningsfuld
del af bernefcellesskabet, ligesom deres forceldre er tilsvarende
betydningsfulde i forceldrefcellesskabet.”

(Ministeriet for barn, undervisning og ligestilling 2016, 15)

Bern i udsatte positioner tilskrives et staerkt fokus i masteren og

i de tilherende aftaletekster. En systematisk kvalitet pa tveers af
og i hele det danske dagtilbud skal bidrage til at styrke en bade
rettidig indsats, og ogséa den rigtige indsats i det paedagogiske
arbejde med barnet. Arbejdet med leereplanen fremhaeves som
veerende relevant for alle bern uanset baggrund og ressourcer.
Born i udsatte positioner skal, som alle andre bern, lzere og udvikle
sig i et fagligt kompetent lzeringsmilje og i medet med en velfun-
deret paedagogisk faglighed. Alle bern understreges som veerende
betydningsfulde i bernefeellesskabet, ligesom alle forzeldre frem-
haeves som vaerende betydningsfulde i foraeldrefeellesskabet.

"Kvaliteten i interaktionen mellem barn og voksen er scerlig
betydningsfuld for bern i udsatte positioner.”
(Ministeriet for bern, undervisning og ligestilling 2016, 15).

"Der stdr ikke ret meget om bern med scerlige behov, og det kan
jeg rigtig godt li;, da alle bern har scerlige behov, og sd er der
nogen, der har et scerligere behov. Vi skal ikke gere noget andet
med disse born.”

(Institutionsleder)

"Her er dagplejen unik, for her er alle bern med. Vi skal vaere
opmecerksomme pd, at lyse pd de bern, som er udsatte. Jeg bruger
rigtig meget at give bernene massage. Det giver dem pauser og
har skeermende effekt. De kan selv veelge mellem de blede og
hérde berster.”

(Dagplejer)

Respondenter, hvis hverdagspraksis bestéar af arbejdet med
almenomrade, hvor en vis procentdel udgeres af bern i udsatte
positioner, udtrykker, at disse bern allerede i dag er en del af berne-
feellesskabet, og at der, med henblik pa netop diversitet i barne-
gruppen, tilretteleegges paedagogiske aktiviteter, der understotter
alle berns trivsel og lzering i bernefeellesskabet.

Respondenter, hvis arbejde udspilles i socioskonomisk belastede
omrader, hvor en langt sterre procentdel af bernegruppen udgeres
af bern i udsatte positioner, er optagede af, hvorledes dagtilbuddet
og arbejdet med leereplanen kan bidrage til en mere kvalitativ
indsats i arbejdet med disse bern. Der udtrykkes et behov for faci-
litering og vejledning i det lokale oversaettelsesarbejde, for som en
leder beskriver, sa har leereplanen fra 2004 ikke givet mange svar
pa, hvorledes dagtilbuddet kan rykke teettere pa og udsatte bern
og deres familier.
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511 POSITIONSBEGREBETS
BETYDNING

22 Se lcereplansbeskrivelsen, figur 3.

Respondenter, hvis arbejde er det strategiske overblik og udvik-
lingsarbejde i kommunerne, optages af temaet, da de eksempelvis
beskriver, at social mobilitet i dag er en udfordring at understette.
Disse respondenter udtrykker et enske om at blive bedre til at
arbejde pa tveers af skole og fritidsordninger i et understattende
arbejde omkring bern i udsatte positioner.

"Hvordan viser vi bernene, at der er en anden vej? Det synes jeg
er sveert!”
(Dagtilbudschef)

"Vi kan godt arbejde med udsatte barn, men hvordan flytter vi
dem og skaber social mobilitet? Her har vi brug for sammen-
heenge, en organisering, der skaber lige muligheder i fritidstilbud.
Og hvordan fdr vi hjulpet, sé forceldrene hjcelper med derhjemme?
Det lykkes vi i hvert tilfcelde ikke med lige nu. Det kommer til

at betyde, at vi skal arbejde med differentierede tilbud. At man
kigger mere pd, hvad det enkelte barn har behov for uden at gere
forskellige indsatser og tiltag til noget specielt. Og selvfelgelig er
pcedagogerne klaedt bedst pd til det i forhold til dagplejen.”
(Dagtilbudschef)

Alle bern er sig selv og udvikles og laerer i samspillet med andre.
Samtidig er der en gruppe bern, som vurderes at veere i mere
udsatte positioner end andre. | praksis optages ledelse savel

som det paedagogiske personale ligeledes af positionsbegrebets
egentlige betydning. Positionsbegrebet er dynamisk og indikerer,
at berns positioner kan sendres - at bernesynet og den relationelle
udviklingsforstéelse skal understette de udsatte berns mulighed
for at trives, lzere og udvikle sig.

"Jeg er optaget af det tecette tveerfaglige samarbejde. Forholdet
mellem det almene og det scerlige bliver centralt at kunne skelne
mellem og tale om pd tveers af systemer omkring barnet. Det
bliver centralt med en fecelles forstdelse af, hvad der ligger i posi-
tionsbegrebet.”

(Forvaltningskonsulent)

| lzereplanen fra 200422 skal det "fremgd af den pcedagogiske
Icereplan, hvilke relevante pcedagogiske metoder, aktiviteter og
eventuelle mdl, der opstilles og iveerksaettes for bern med scerlige
behov.” Det vil sige, at barn med seerlige behov, en mere statisk
betegnelse af disse bern, kraever en seerlig indsats. Evalueringen
fra 2012 viser, som tidligere beskrevet, at institutionerne ikke i ret
hej grad beskriver, hvordan de arbejder med seerlige behov, og det
forklares i nogle kommuner med, at lsereplanens form og indhold
ikke egner sig til at beskrive den indsats, der geres for bern med
seerlige behov.
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5.2 BORN I UDSATTE
POSITIONER - OPSAMLING
OG KOMPETENCEBEHOV

23 For tcettere beskrivelse af forceldresamarbejdet med de,
hvis bern befinder sig i udsatte positioner, se afsnit 7.3.
Nar forceldresamarbejdet krcever en scerlig indsats.

Forskellen pa den styrkede paedagogiske leereplan og leereplanen
fra 2004 er markant. Fokus flyttes fra begrebet bern med szerlige
behov til det mere dynamiske begreb bern i udsatte positioner.
Positionsbegrebet indgyder hab for, at positionen kan forandre sig
i det samspil og fzellesskab med andre bern og voksne, som barnet
indgér i. Der skal heller ikke formuleres szerlige indsatser for disse
bern, Masteren understeger vigtigheden af, at alle bern er en del

af feelleskabet, som er s afgerende for lzering, udvikling og trivsel.
Det betyder, at det paedagogiske personale skal etablere lzerings-
miljeer, som alle bern kan profitere af at vaere en del af. Det fordrer
et skarpt blik pa hvert enkelt barns forudsaetning for at kunne
deltage i bernefeellesskaberne, altsa overvejelser som; Hvordan
organiserer vi os bedst, nar vi skal spise, sa bade Ole, Per og Rikke
er sammen i fellesskaber, de kan profitere af? Hvordan organiserer
vi bedst i legestuefallesskabet, sa alle barn eksempelvis kan vaere
i sproglige lzeringsmiljeer, der tager hejde for netop deres forud-
saetninger?

Respondenterne beskriver, at en nedvendig kompetence i arbejdet
med bern i udsatte positioner bliver evnen til at forsta barnets
udfordringer som del af en kontekst. Positioner er bevaegelige

og foranderlige, hvilket betyder, at det psedagogiske personale
nedvendigvis ma starte med sig selv og dagtilbuddet i analysen
af, hvad udfordrer Peter eller Amalie. Det kraever en dbenhed for
at drofte, hvad man som paedagogisk personale selv kan sendre

i sin paedagogiske tilgang og daglige organisering af hverdagen

i institutionen for at sikre trivsel for bern i udsatte positioner.
Foruden en reflekterende tilgang til at kvalificere og udvikle egen
praksis fordrer arbejdet med bern i udsatte positioner evnen til at
samarbejde bredt og pa tveers af fagprofessioner, forvaltninger og
altid i &ben og teet dialog med foreeldrene®.

Opsamling pa kompetencebehov for arbejdet med:

Born i udsatte positioner

- Det far central betydning at forsté positionsbegrebet, der star
pa den systemteoretiske tilgang. Barnet er ikke et problem,
men i et problem. Positionsbegrebet giver det paedagogiske
personale handlemuligheder. En position er ikke statisk og
derfor kan en fzelles paedagogisk indsats veere medvirkende til
at sikre barnets trivsel og laering.

- Arbejdet med bern i udsatte positioner forudsaetter den kontinu-
erlige droftelse af laeringsmiljeet og den paedagogiske praksis og
indsats omkring barnet i dagtilbuddet. "Ger vi eksempelvis, hvad
vi kan, eller er der noget, vi ber justere pa i dagligdagen?”

- Arbejdet med bern i udsatte positioner kraever dertil evnen til at
indgé i teet samarbejde og dialog med foraeldre omkring barnets
leering og trivsel. Dette geelder ogs, nar foraeldresamarbejdet
synes at have svaere betingelser. Det far betydning at mede
alle foreeldre med et ressourceblik frem for en klientgerelse,
da opgaven bliver at invitere foraeldre til et aktivt samarbejde
omkring barnet.
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6 DOKUMENTATION OG
EVALUERING

24 Kjecer Olsen, 2015

- Arbejdet med bern i udsatte positioner kommer til at kraeve blik
for det lokale tvaerprofessionelle samarbejde. Det paedagogiske
personale skal forma at inddrage sundhedsplejerske, PPR, skole
og fritidsliv, nar det er meningsgivende for et flles arbejde og
helhedsindsats omkring barnet/ bernegruppen i den udsatte
position.

Masterteksten beskriver, at det danske dagtilbud skal bygge pa en
kvalitativ og systematisk dokumentations- og evalueringskultur,
der giver mulighed for lebende at justere de paedagogiske laerings-
miljeer.

"Forskningen peger pd, at personale i dagtilbud af hej kvalitet
generelt er mere fagligt selvkritiske og reflekterende i deres
vurdering af kvaliteten i deres eget dagtilbud. Peedagogisk
personale i dagtilbud af lav kvalitet har derimod en tendens til
at finde drsagsforklaringer i eksterne faktorer og ofte vurdere
sig mere positivt end en ekstern evaluering ger.”

(Ministeriet for barn, undervisning og ligestilling 2016, 18)

Evaluering er en systematisk tilbageskuende vurdering af
sammenhasngen mellem den indsats (leeringsmiljeet) og de
resultater (berns trivsel, lzering og udvikling), som er skabt. En
velfungerende evalueringskultur kraever, at personale og ledelse
"fastholder praksis gennem pcedagogisk dokumentation og
systematisk refleksion over indsats og resultater” (Ministeriet

for bern, undervisning og ligestilling 2016, 18). Et leeringsmiljo
tilrettelaegges, ifelge masterens rammesaetning, pa baggrund af et
eksisterende lzeringsmilje. Herefter fastholdes og dokumenteres
leeringsudbyttet, sa det kan evalueres og vurderes, om malene blev
naet gennem leeringsmiljeet. Teenkningen er vist visuelt gennem
"kvalitetscirklen®."

Lzeringsmal

Evaluering og
fastszettelse af
nye mal

Padagogiske
aktiviteter m.v.

Dokumentation

Figur 6: Kvalitetscirklen, Kjcer Olsen
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611 BRED TVIVL OM MALET
MED DOKUMENTATION
OG EVALUERING

Kvalitetscirklen viser den progression, som gerne skulle fore-
komme i de psedagogiske leeringsmiljeer i forhold til berns trivsel,
leering og udvikling. Arbejdet med leeringsmiljoer er derfor en
kontinuerlig udviklingsproces, hvor det paedagogiske personale
altid er i gang med at kvalitetssikre og tilpasse sig den aktuelle
bernegruppe, forzeldre, personalet og det omkringliggende
samfund, hvor behov, udfordringer og muligheder zendrer sig hele
tiden (Ministeriet for bern, undervisning og ligestilling 2016).

Masteren understreger, at barn udvikler sig forskelligt, og séddan
skal det veere. Leeringsmiljoet skal udvikles i forhold til det paeda-
gogiske personales evalueringer af sammenhaengen mellem

det paedagogiske laeringsmilje og bernenes leering og udvikling.
Dokumentation og evaluering er dermed ikke et styrings- og
kontrolveerktej, der skal levere synlige resultater til en forvaltning
eller politisk niveau, men et psedagogisk sparrings- og udviklings-
veerktoj, der skal sikre en kollektiv analyse og dermed reflekterede
begrundende paedagogiske handlinger i dagtilbuddet.

"For at vi skal lykkes med at gere evaluering og dokumentation
til en fast del af pcedagogisk praksis skal begreberne geres til
en hdndgribelig sterrelse. Det er helt grundlceggende. Data-
begrebet skaber helt forkerte billeder af, hvad intentionen er.
Hvad er data? Det er forvirrende?”

(Underviser)

En udviklingskonsulent beskriver, at det siden leereplanernes
indfersel i 2004 har veeret en kontinuerlig opgave for hende at
understette kommunens paedagogers faglige sparring og reflek-
sion. Der ligger en helt central opgave for hende i at understatte
vejen fra kollegialt fokus pa dagens eller ugens aktiviteter til et
fokus pa bernegruppens behov og en samlet taenkning omkring
leering, trivsel og miljoer.

"De gdr lige pé sparring omkring og evaluering af aktiviteten.
Hestfesten er eksempelvis noget vi afholder, fordi det er efterdr.
Jeg forseger at skubbe fokus til et kig pd den konkrete berne-
gruppes behov, sd vi med udgangspunkt heri kan drefte, hvordan
vi kan arbejde med disse med hestfesten som tema. Det handler
om at kunne foretage reflekterede handlinger og at kunne scette
ord pd og begrunde sin pcedagogiske aktivitet og handling.”
(Udviklingskonsulent)

Dokumentationsbegrebet fortolkes forskelligt af analysens
respondenter. Analysen viser tydeligt, at der er tvivl om, hvilket mal
dokumentationen egentlig har i den paedagogiske kontekst. Skal
dokumentation veere et politisk veerktoj, en storrelse der synligger
barnets progression over for foraeldrene, eller skal det understotte
udviklingen af laeringsmiljoer ved at vaere noget, der anvendes i
den kollegiale sparring?
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6.1.2 MENINGSFULD OG SYSTE-
MATISK DOKUMENTATION

"Vi har brug for at blive uddannet i evaluering og dokumenta-
tion. Vi skal finde en dokumentationsform, der kan laves let, og
som stadigveek har en pcedagogisk dybde, som giver mere tid til
bernene. Hvordan kan vi dokumentere og evaluere lettere og fd
bernenes perspektiv med? Og hvad skal dokumentation? Vi er
ikke klare pd mdlet. Dokumentation skal vel kunne synliggere
berns lcering og progression, men hvordan?”

(Institutionsleder)

Forvirringen over begrebernes betydning og mal ger responden-
terne tovende i deres svar. Lederne er i tvivl om, hvorledes doku-
mentation og evaluering skal veere del af en strategisk synligge-
relse af institutionernes praksis, og om de kan bruge grebene mere
eksplicit til at samarbejde mere malrettet med foreeldregruppen.

"Jeg synes det er rigtig sveert det her med dokumentation.
Dokumentation og evaluering har altid veceret det svecereste for
mig. Det har jeg ikke beskaeftiget mig sd meget med. Vi er ikke
sd gode til at synliggere, hvad vi ger over for os selv og i forhold
til forceldrene. Og det skal ogsd give mening, hvad det er, vi mdler
pd. Vi kan jo ikke undersaege, om gruppen sé er blevet bedre bern
eller gj. Det er jo ikke de samme bern, vi mdler pé dr efter ar.”
(Institutionsleder)

Respondenterne demonstrerer, som i ovenstdende udsagn, en
forskydning, hvor fokus bliver pa at dokumentere bern og deres
kompetencer, frem for bern i deres sociale sammenhange. Og

pa denne made glemmes potentialet og de muligheder, der ligger

i at arbejde systematisk med det samlede lzeringsmilje omkring
barnet og bernegruppen. Dokumentation og evaluering findes ikke
meningsfuld for institutionslederen i ovenstéende citat, da mélet
med og svarene i den indsamlede dokumentation ikke giver hende
noget validt grundlag at planlaegge det paedagogiske arbejde i
institutionen med udgangspunkt i. Peedagogen i nedenstdende
citat beskriver den samme udfordring, at nogle evaluerings-
metoder og dokumentationsformer ikke opleves som direkte
anvendelige og betydningsfulde for den paedagogiske praksis,
sparring og planlaegning.

"Vi har brug for at lcere mere om den meningsfulde og mdlrettede
dokumentation. | Bagsveerd, hvor jeg arbejdede tidligere, var den
del af vores arbejde fuldstcendig kaotisk. Der var helt sikkert
nogle lcereplaner, men dem arbejdede vi ikke rigtigt med. | stedet
havde man i hele kommunen lavet nogle mdl med udgangspunkt
i lcereplanerne, som sd hver dag skulle afkrydses/beskrives for

2 bern ad gangen pr. pcedagog. Nu var jeg kun i kommunen i et
halvt dr, og det kan veere, at det gav mere mening pd drsbasis,
men jeg mener gennemgéende, at vi ber stille os selv det
speargsmdl, om den dokumentation, vi laver, er god og fortceller os
noget af det, som vi gerne vil blive klogere pg?”

(Pzedagog)
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6.1.2 MENINGSFULD OG SYSTE-
MATISK DOKUMENTATION

25 Se dafsnit 4. for en uddybende analyse af masterens definition
af leeringsmiljebegrebet.

2 For uddybende beskrivelse df, hvilke lceringsmdl, som doku-
mentationstyper og evalueringsformer skal kunne rumme,
se afsnit 4.3. De 6 temaer i en sammenhaeng og brede mdl
for Iceringsmiljoet.

Udfordringerne ved dokumentations- og evalueringsbegrebet er
som naevnt at f4 rammesat og finde ordene meningsfulde i en
paedagogisk og institutionel kontekst. Her refererer alle respon-
denter til den udfordring, som ogs& omhandler forstéelsen af
leeringsmiljebegrebet?. For nar det er uklart, hvad et leeringsmilje
egentlig er, sa er det ogsa uklart, hvad der skal dokumenteres. Sa
bliver malet med evalueringen igen hestfesten - om der eksem-
pelvis var kage nok, eller om det var en succes at lave greeskar-
maend og hoppe pa he-baller. | analysen beskrives en tendens til, at
det er aktiviteten, der méles, og ikke lzeringsmiljeet eller berne-
gruppens behov eller progression med udgangspunkt i en specifik
aktivitet.

"De pcedagogiske mdl og principper skal kobles pd aktiviteten. Vi
skal bevaege os fra et fokus pd aktiviteten til et fokus pd mdl. Det
skal veegtes hajere at arbejde med pcedagogiske mdl og delmdl
gennem dokumentation og evaluering.”

(Pzedagogisk leder)

"Pcedagoger kommer hurtigt til at fokusere pé evalueringen af
selve aktiviteten. Dette reducerer arbejdet med Icering og lcere-
planerne.”

(Udviklingskonsulent)

Respondenter eftersperger gennemgéende metoder til, hvor-
ledes de systematisk kan arbejde med meningsfulde dokumen-
tations- og evalueringsformer. Der eftersperges gennemgéende
beskrivelser af virkningsfulde metoder, og mange frustreres over,
at masteren ikke akkompagneres af specifikke redskaber og vaerk-
tojer. Paradokset bliver ifolge en paedagog at finde en systematisk
og meningsfuld evalueringsform, der lebende kan bidrage til at
justere et leeringsmilje, som er i evig bevaegelse - uden at evalue-
ringsformen bliver s& kompleks, at den tager for meget tid fra den
paedagogiske praksis og samveeret med bernene®.

"Temaerne i en sammenhceng giver rigtig god mening. Der skal
bare findes en evalueringsform, hvor evalueringen ikke kommer
til at tage mere tid end selve den pcedagogiske praksis. Jeg kan
forestille mig, at vi far behov for inspiration til at synliggere hvor-
ledes, og ogsé rent praktisk til, hvordan vi systematisk arbejder
med temaerne pd samme tid. Og hvordan viser vi inden for hvert
tema eller dem alle, at bernegruppe udvikler sig?”

(Pzedagog)
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6.1.3 DOKUMENTATION SOM UD-
TRYK FOR ET PADAGOGISK
LARINGSFALLESSKAB

Dokumentation og evalueringsbegrebet beskrives i masteren, som
centrale elementer i udviklingen af leeringsmiljeer og som veerdi-
skabende for det gode foraeldresamarbejde - men begreberne kan
ikke st& alene. De ma nedvendigvis veere del af en leeringskultur,
hvor en organisering og struktur skal give plads til, at dokumenta-
tion kan indsamles, og til at paeedagogiske sparringer kan finde sted.

"I forhold til dokumentation og evaluering, sd stdr det ikke for
godt til derude. Dokumentation bliver ofte synonym med kontrol
og styring, hvor masteren lcegger veegt pd, at her i stedet er tale
om paedagogiske veerktejer og metoder. Dokumentation skal
hjcelpe os til at se bag om barnet og vi skal sperge hinanden med
udgangspunkt i en undren, nysgerrighed og med en bevidsthed
om et ligeveerd - gad vide, hvad der er pé spil for barnet? Igen kan
der ikke scettes nok fokus pd, at lederne fdér brug for uddannelse i,
hvordan man organiserer og skaber en sparringskultur.”
(Underviser)

Dette betyder ifolge respondenterne, at de paedagogiske ledelser
kommer til at spille en tydelig rolle i implementeringen af det nye
arbejde med leereplanen. Tiden til at skabe feelles sparringsrum
skal prioriteres og mélet med dokumentation og evaluering skal
tydeliggeres og lebende understottes. Det er ifelge responden-
terne ikke alle steder i den paedagogiske praksis, at det er kulturelt
legitimt at tale om "vores bern” og deres trivsel og leering, pa tveers
af stuer eller i dagplejegrupper. Bevaegelsen fra "mine og dine
bern” til vores fzelles bernegruppe kommer visse steder til at kraeve
tydelig retning og ledelse. Her er ikke blot tale om en strukturel
eendring og reorganisering men om en kultursendring.

"Jeg teenker, at det bliver nedvendigt at teenke pd et samlet kompe-
tenceleft, hvor lederne skal uddannes i eksempelvis, hvordan man
rent faktisk tilrettelcegger skemaer med plads til systematisk
kollegial sparring og det brede arbejde med lcereplanerne.”
(Pzedagog)

Dagplejen er eksempelvis meget alene, beskriver nogle respon-
denter, s& hvornar skal de dokumentere, og hvad, og hvem skal de
egentlig foretage paedagogisk sparring i samarbejde med? Er det
kolleger i legestuegrupperne, foreeldrene eller den paedagogiske
konsulent? Nedenstaende citat er fra en dagplejer, der selv har
fundet sin egen mening med dokumentationsbegrebet, men som
ogsé papeger, at hun og hendes kolleger ofte foretager denne del
af dagplejehvervet i fritiden, og uden at det ledelsesunderstattes.

"Jeg gor det lobende, men ikke systematisk og fér det slet ikke
skrevet ned hver gang. Det skal ogsd gives mening, at der skrives
ned. Jeg tager billeder af dagens begivenheder, som deles med
forceldrene, og forbinder dem med fortcellinger, der kan arbejdes
videre med i hiemmet. Til 3-mdneders samtalen har jeg optaget

en lille video og samlet 7 smé hverdagsglimt i fotos, som vi

holder medet med udgangspunkt i. Det samme ger jeg til 2,5 drs
samtalen. Det skriftlige arbejde md ikke komme til at fylde for
meget i dagplejen, og i dag ger dagplejerne det oftest i deres fritid.”
(Dagplejer)
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6.1.4 TEKNOLOGIENS TATTE

SAMSPIL MED DOKUMEN-
TATION OG EVALUERING

2 Som eksempel kan ncevnes dagtilbuddets stigende sam-

2

@

arbejde med Rambell omkring den digitale platform Hjernen
og Hjertet. Et stort antal dagplejere anvender dertil lukkede
Facebookgrupper i kommunikationen med forceldre.
Dokumentations- og sparringsredskabet IRIS Connect
repreesenterer dertil ogsd en stigende digitalisering i danske
dagtilbud.

Som eksempel kan ncevnes Rambells elektroniske vecerktaoj
Hjernen og Hjertet, der blandt andet indeholder overgangs-
skemaer, der udfyldes af henholdvis dagplejen, institutionen og
skolen. Systematikken felges i de fleste kommuner af en feelles
kompetenceudviklingsstrategi med fokus pd betydningen

af sprog og fortcellinger (narrativ teori), ressourcesyn kontra
fokus pd problemer og udfordringer (positiv psykologi) og pd,
at barnet altid skal ses og forstds i den kontekst, det er del af
(systemteori).

Den sidste centrale brik i respondenternes overvejelser omkring
dokumentation og evaluering omhandler anvendelsen af tekno-
logiske veerktojer. Hvis billeder, Ipads og digitale platforme, som
fra eksempelvis Ramball skal indga som del af denne praksis,

sa udtrykker mange respondenter et behov for inspiration og
sparring, ledelsesopbakning og decideret kompetenceudvikling?.
Specielt nzevnes dagplejen som en gruppe, der med implemente-
ringen af En styrket pcedagogisk Icereplan vil f& brug for kompe-
tenceudvikling med specifikt fokus pa IT og teknologiske vaerktojer
som anvendelige redskaber i arbejdet med dokumentation og
evaluering.

"Her skal dagplejen og deres pcedagogiske ledere virkelig klcedes
pd. Dagplejen skal kunne det samme som en paedagog i en
daginstitution og et ekstra lag, da de selv stdr med dokumenta-
tion som del af formidlingen i forhold til forceldresamarbejdet.”
(Dagtilbudschef)

"Vi har behov for et kompetenceleft i anvendelsen af IT. Hvad kan
det bruges til og hvordan? Her burde lederne vcere tydeligere og
komme mere pé banen.”

(Pzedagog)

Det paedagogiske personale i sdvel institutionerne som i dagplejen
far dertil i stigende grad til opgave at dokumentere og beskrive
berns trivsel, laering og udvikling, eksempelvis i sammenhaengs-/
overgangsskemaer, der folger med barnet fra dagtilbud til skole. |
flere kommuner foregér denne beskrivelse elektronisk og under-
stottes ikke altid af mundtlige overleveringer og samtaler. Det
paedagogiske personale skal dermed veere sig bevidst om, med
hvilke forteellinger og med hvilket sprog de beskriver bern i disse
nye systemer. Bern bliver dem, de tror, de er ved at blive til og
forteellinger "smitter”, hvilket i praksis betyder, at den lagrede data
pa bernene skal varetages med yderste forsigtighed. Man skal
som fagprofessionel bAde modtage og sortere i en maengde data
og beskrivelser af bern, man ikke pa forhand har dannet sig et
indtryk af, og forma at omszette den viden konstruktivt i medet
med barnet og dets familie. P4 samme tid m& man ikke lade

disse beskrivelser overskygge medet og relationsarbejdet med
barnet - barnet skal altid have mulighed for at blive set med "friske
ojne” ved institutionsskift og i overgangen til skole. Heri ligger et
dilemma, beskriver lederne, og mange steder uddannes berne- og
ungesektoren i gjeblikket i denne tematik?.
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6.2 DOKUMENTATION OG
EVALUERING, OPSAMLING
OG KOMPETENCEBEHOV

7 FORZALDRESAMARBEJDE

Analysens fund peger i retningen af, at AMU-uddannelserne ber
imedekomme et stigende behov for undervisning og vejledning i,
hvorledes dokumentation og evaluering kan geres til en menings-
fuld del af en systematisk laerings- og sparringskultur i den
paedagogiske praksis. De peedagogiske medarbejdere skal uanset
uddannelsesmaessig baggrund og forholdene i deres daglige
praksis, understottes i at arbejde med en kontinuerlig udvikling af
leeringsmiljeer omkring bernene. Dette arbejde skal kvalificeres
gennem dynamiske dokumentations- og evalueringsformer, der
kan rumme processer, lzeringsforleb og trivselsdimensioner frem
for mere statiske blik pa aktivitetsmal eller det enkelte barns
udvikling. AMU-uddannelserne kan komme til at spille en aktiv rolle
i arbejdet med at kombinere relevante metoder og veerktojer til
specifikke behov, mélgrupper og arbejdsgange. Eksempelvis kan
dagplejens arbejdsform drage nytte af en anden dokumentations-
type end hverdagen i en vuggestue, og hvilken dokumentation er
egentlig den mest hensigtsmaessige at samarbejde med forseldre
pa baggrund af? Dokumentation og evalueringsarbejdet i det
danske dagtilbud er teet forbundet med begreberne teknologi, digi-
talisering og IT. Uddannelsernes indhold ber derfor kunne kombi-
neres med savel en teknisk/praktisk del som en del, der arbejder
med det mindset og den teoretiske rygsaek, der giver paeedagogiske
medarbejdere bedst mulige forudsaetninger for at arbejde med det
stigende antal digitale platforme og veerktejer. Det har betydning,
hvad vi skriver om barn, hvor det noteres, og hvordan det deles.
Denne del af dokumentations- og evalueringstemaet ber ifelge
respondenterne prioriteres.

Kompetencebehov i arbejdet med dokumentation og

evaluering

- Kompetence til at reflektere over egen praksis og laere heraf.

- Samarbejde med kolleger om refleksions- og lzereprocesser i
udviklingen af leeringsmiljeerne.

- Kendskab til metoder og redskaber til arbejdet med dokumen-
tation og evaluering.

- Kendskab til typer af dokumentation. At kende til den rigtige
dokumentationsmetoder afhaengig af det, der enskes under-
sogt, eksempelvis proceskvalitet, berns perspektiver eller det
fysiske leeringsmilja.

- Kompetence til arbejdet med IT, digitale platforme og vaerktojer.

Masteren beskriver hjemmet som leeringsarenaen med storst
betydning for berns leering. Dertil beskrives samarbejdet mellem
dagtilbud og forzeldre som en afgerende brik for barnets samlede
trivsel og laering. Forzeldresamarbejdet bygger ifelge masteren pa
et tillidsfuldt og konstruktivt samarbejde. Samarbejdsbegrebet
handler i teksten bade om det formelle samarbejde, som
foreeldrene indgér i dagtilbuddet i kraft af eksempelvis bestyrelses-
arbejde, og seerligt ogséd om det nzere samarbejde om det enkelte
barns trivsel og leering. Foreeldrene skal involveres og inddrages
aktivt og have indflydelse pa dagtilbuddets arbejde.
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711 FORALDRESAMARBEJDET
SOM DEL AF ET MINDSET

Det paedagogiske personale og ledelse har ansvar for at inddrage
foreeldrene i et samarbejde omkring bernenes trivsel, leering,
udvikling og dannelse, ligesom dagtilbud og forzeldre samarbejder
om at fremme et inkluderende bernefellesskab, der stotter
bernenes indbyrdes venskaber gennem fx legeaftaler og lignende.
Dagtilbuddet forpligter sig pa at medinddrage forzeldre, fx ved at
orientere forzeldrene om barnets sociale hverdagsliv og lzering i
dagtilbuddet og veere i dialog om, hvordan man i faellesskab kan
fremme barnets trivsel, leering og udvikling.

(Ministeriet for barn, undervisning og ligestilling 2016, 15)

En af underviserne i interviewene ger sig overvejelser over bevidst-
heden om méaden, man gér ind i foraeldresamarbejdet pa:

"Det er vigtigt at gere sig bevidst om den position man indtager

i forceldresamarbejdet, om man anser forceldrene for at veere
ressourcer eller klienter? Det er vigtigt at have blik for, hvorfra
man selv ser verden. At kunne fé& blik for at gé dbent og cerligt ind
i dialogen med forceldrene, béret af en bund-cerlig interesse. Jeg
mda sperge, ogsé ndr det er sveert, hvis jeg altid er helt skarp pd:
Hvad er formdlet med det, der kommer ud af min mund?”
(Underviser)

Underviseren henviser i interviewet til Bjorg Kjeers beskrivelse af
det gode forzaeldresamarbejde. Hun fremhaever folgende treek ved
institutioner og paedagogisk personale, der har et godt samarbejde
med forzeldrene:

1. Paedagogerne etablerer en deltagelsesrelation og
samarbejdsrelation med foraeldrene.

2. Paedagogerne balancerer pa utraditionelle, men meget
bevidste og strategiske mader i forhold til den ulige
magtbalance mellem forzeldre og personale.

3. Samarbejdet tager udgangspunkt i barnet i institutionen
og i den konkrete paedagogik.

4. Samarbejdet giver foreeldrene god indsigt i institutionens
arbejde.

Figur 7: Kjcer, 2010, 157

Feelles for Kjeers ovenstdende punkter er, at det psedagogiske
personale arbejder pa at veere autentiske, altsa forankre deres
samarbejde med forzeldrene i en paedagogisk faglighed og med
barnet som det fzelles anliggende.

"Jeg oplever det som meget positivt at forceldresamarbejdet har
fdet en central og vigtig betydning i masteren. Jeg er optaget
af, hvorledes vi i den pcedagogiske praksis forfiner vores evne til
at tilsidescette os selv og vore egne forestillinger om det gode
berneliv og lcerer at lytte oprigtigt til forceldrene. Arbejdet med
de gode relationer, nysgerrigheden, den ressourceorienterede
tilgang og arbejdet med den ligevcerdige samtale ger hele
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22 Her henvises til eksempelvis Socialstyrelsens pakke
for Tidlig Indsats, der indbefatter uddannelser og
kompetenceudviklingsforloeb som: Uddannelse
af Ambassadarer for Opsporingsmodellen, DUA,
Vidensbaseret indsats for bern i dagtilbud (VIDA).
Flere kommuner arbejder dertil sammen med
UC-sektoren og Rambell om Trivsel pé Tveers, der
ogsd indeholder ncevnte grundvcerdier i forhold til
forceldresamarbejdet.

forskellen i forceldresamarbejdet og det er en tilgang vi aldrig
bliver feerdige med at forfine og udfordre hinanden p&.”
(Underviser)

Flere respondenter beskriver, at der, hvor det psedagogiske
personale lykkes med en &ben, nysgerrig og anerkendende tilgang
i medet med bern og deres familier, er sandsynligheden for at
oparbejde et kvalitativt samarbejde stort. Udfordringer ligger, som
Kjeer ogsa papeger, i at vedkende sig de fortzellinger og myter, man
selv gar ind i samarbejdet med. Det far central betydning at kunne
forholde sig refleksivt, og ogsé kritisk til egne forestillinger om det
gode berne- og familieliv, og anerkende at nogle familier definerer
det ganske anderledes. Dertil kreever det meget af kulturen i
personalegruppen eller i legestuerne kontinuerligt at fokusere p3,
ikke at producere og reproducere uhensigtsmaessige fortzellinger
om familier, hvor samarbejdet er sveert. Store brede indsatser pa
dagtilbudsomrédet fokuserer i disse ar netop pa betydningen af
det gode foraeldresamarbejde og vigtigheden af, at fokusere pa

et ressourcesyn i personalegruppen - en tro p3, at foraeldre altid
kender barnet bedst og udger en ressource i samarbejdet omkring
dets trivsel?. | flere af undersegelsens adspurgte kommuner
(Herning, Holstebro, Silkeborg og Favrskov) arbejdes i 2017 og 2018
med kompetenceudviklingsforleb til fagprofessionelle pa tveers af
dagtilbud og skole, hvor netop grundvzerdierne er:

- Barnets adfeerd ses i den social konktest, hvori barnet
indgér (et fokus péa positionsbegrebets og dermed den
fagprofessionelles betydning).

- Vifokuserer pa barnets ressourcer og udviklingsmuligheder.

- Foreeldre er aktive samarbejdspartnere.

- Foreeldre er en ressource.

- Tveerfagligt samarbejde skal styrkes.

- Der skal skabes feelles begreber og forstéelse af hinandens

Figur 8: Tidlig Indsats, Opsporingsmodellen, Kora/Socialstyrelsen,
2014.

Respondenterne optages alle af foraeldresamarbejdet og udtrykker
et breendende enske om at lykkes bedre, laere mere og om at
komme taettere pa forzeldrene. Lederne, bade i forvaltningerne og

i den daglige praksis udtrykker, at de paedagogiske medarbejdere
mange steder ikke har kompetencerne pa nuvaerende tidspunkt til
at skabe et reflekteret foreeldresamarbejde. De demonstrerer ogsa
selv i interviewene, hvor svaer en position og et udgangspunkt for
samarbejdet, de selv har.

"Vi har en tradition for at orientere forceldre mere end at vi
samtaler.”
(Institutionsleder)
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71.2 AT SAMARBEJDE MED FOR-
/ZLDRE OM UDVIKLINGEN
AF LARINGSMILJGER

Respondenterne eftersparger alle mere konkrete vaerktojer

og redskaber, og det opleves af flere ledere som frustrerende,

at masteren ikke tilbyder en decideret guide eller rettesnor.

De eftersperger en specifik dokumentation- eller evalueringsform,
der tilbyder den systematik og kvalitet, som ifelge masterteksten
ber veere til stede i foreeldresamarbejdet. Her er respondenterne
bevidste om, at masterens manglende beskrivelse af "hvordan”,
der i praksis skal samarbejdes med foraeldre om laeringsmiljeer og
leereplanstemaerne bade kan veere en fordel, sdvel som en poten-
tiel udfordring.

"Pd en made har jeg lidt sveert at svare pé& spergsmdlene, for jo
mere jeg laeser om den styrkede lcereplan, desto mindre styrket
synes jeg faktisk den er. Der er ikke meget nyt faktisk, og worst
case vil det bremse udviklingen pd dagtilbudsomrddet. S det
er mdske det egentlige emne for mig at se.”

(Berne- og ungedirekter)

Dertil beskriver andre respondenter, at en enkelt metode eller

et specifikt veerktej aldrig kan rumme alle behov, der opstér i rela-
tionen og i det unikke mede med varierende forzeldregrupper. Som
masterteksten ogsé understreger, betyder eendringer i samfundet
over tid eksempelvis, at foreeldre og berns behov, udfordringer og
muligheder ogsa er i kontinuerlig beveegelse (Ministeriet for barn,
undervising og ligestilling 2016, 15). Dette perspektiv repraesen-
teres af nedenstéende respondent.

"Jeg har valgt en dbenhed for alle de pcedagogiske redskaber
jeg kan fd. Der er himmelvid forskel pd min rolle som dagplejer

i dag og for 25 dr siden - blandt andet i forhold til forceldresam-
arbejdet. | dag vil forceldrene pé den ene side have, at det er os,
der skal lede dem og pd den anden side ensker de ogsd at lede
os. Det ville de slet ikke fer i tiden. Da turde de slet ikke forlange
og forvente noget af os, og det ger de i dag - og det synes jeg, er
med til at gere det spcendende, men ogsd sveert. Jeg forseger at
fortcelle forceldrene at jeg gerne vil sparre, men at jeg ogsd begér
fejl, og sé er humoren det allervigtigste for det gode forceldre-
samarbejde. Det ger alting meget lettere.”

(Dagplejer)

Og foreeldresamarbejdets udfordringer har mange nuancer, der
ikke altid kan rummes af en feelles samarbejdsform og praksis,
beskriver respondenterne. Hvor adkomsten til foraeldrene er ukom-
pliceret, og hvor det paedagogiske personale og forzeldre spejler
sig i hinandens virkelighed er det muligt at samarbejde, og fra
forskellige positioner stette op omkring barnets laering og trivsel.
Men hvad ger det paedagogiske personale, nar forseldrene ikke har
overskud eller forudseetningerne for at ga ind i et samarbejde?

"Vi hcenger et ugeskema op pd tavien, der beskriver den samlede
plan for den kommende periode og vi har ogsd et dagsskema i
garderoben. Ugeskemaerne er ogsd at finde p& hjemmesiden,
hvor de suppleres med billeder og videooptagelser af, hvad
bernene har foretaget sig. Til bern og familier i mere udsatte
positioner arbejder vi mere fokuseret pé videooptagelser, som
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71.3 NAR FORZALDRE-
SAMARBEJDET KRAVER
EN SZARLIG VIDEN OG
KOMPETENCE

30 Disse formuleringer med kursiv er respondentens egne

formuleringer.

31 Denne efterspergsel stemmer overens med EPOS
analyse fra august 2017: AMU pé det pcedagogiske
Jjobomrdde, der beskriver, hvorledes der aktuelt
opleves aktivitet pd uddannelser rettet mod flygtninge/
indvandrer-omrédet. www.epos-amu.dk/Publikationer/
Rapporter-mv-udgivet-af-EPOS.

udgangspunkt for forceldredialogen og barnet far af og til en
kuffert med ting, som binder institutionsliv og hjem sammen.
Nogle forceldre lceser og forstdr ikke dansk, og sd virker skema-
erne jo ikke optimalt, og nogle forceldre blaeser bare forbi og
orienterer sig ikke, ndr de afleverer og henter bernene, og det er jo
oftest dem, som vi kunne enske et teettere samarbejde med.”
(Pzedagog)

"Udsatte familier har ikke overskud til at sige ja.”
(Institutionsleder)

Ovenstaende citat beskriver det paradoks, at forzeldreintra, &bne
invitationer til faellesarrangementer og afholdelse af eksempelvis
temadage i institutionerne ifelge psedagogiske medarbejdere og
ledere, ikke bringer dem teettere pa foreeldrene til de bern, der
méske seerligt har brug for et teet og koordineret samarbejde
mellem institution og primaere omsorgspersoner. Mange respon-
denter beskriver, at de er meget nysgerrige pa hinandens erfa-
ringer og praksisfortzellinger inden for netop foraeldresamarbejdet.
Her er videndeling i hoj kurs og ingen har decideret "knaekket
koden.” Nogle ledere har ambitioner om at lade lzeringsbegrebet
veere det, der altid er udgangspunktet for samarbejdet, men de
mangler metoder til, hvordan dette gribes an.

"Vi vil jo gerne have redskaber til, hvad bern skal kunne kunne,
hvorndr, som vi kan samarbejde med forceldrene med udgangs-
punkt i.”

(Institutionsleder)

Foreeldresamarbejdet opleves generelt som et omrade, hvor
forvaltninger og ledelser er optagede af at leere mere og kvalitets-
sikre den lokale praksis. En respondent beskriver, at det opleves
som vaerende en radikal kultureendring, for mange foreeldre med
anden etnisk baggrund end dansk at forsta institutionen, som et
leeringsmilje og et sted, hvor barnet ogsé udvikles og tilegner sig
faerdigheder. Forzaeldre med en anden kulturbaggrund tager ikke for
givet, at institutionen er noget andet og mere end en legegruppe
til barnet i arbejdstiden. Ifelge respondenter fra omradet med
mange flygtningefamilier, kreever det derfor kontinuerlig og teet
dialog at afklare for familierne, at samtaler angdende bekymringer
for barnet ikke bar opleves som "farlig indgriben®", der betyder at
systemet kommer “og tager dit barn.” De beskriver, at der er stor
efterspargsel, blandt bdde uddannet og uuddannet personale,

pa den del af foreeldresamarbejdet, der omhandler nyeste viden
om arbejdet med flygtningefamilier, kulturelle barrierer og det
foreeldresamarbejde, der ogsa inkluderer eksempelvis samarbejdet
med tolke. Det har ifelge denne respondent central betydning

for berns trivsel i dagtilbud, at vi i arbejdet med inkluderende
leeringsmiljoer, der kan rumme alle bern ogsé husker at fokusere
pa kompetenceudvikling af det paedagogiske personale, inden for
mere specialiserede emner®'.
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Foreeldresamarbejdet er ifelge respondenterne fra de sociogkono-
misk udfordrede omrader fyldt med paradokser:

"Hvordan taler vi med forceldrene med udgangspunkt i:
"Du betyder allermest for dit barn, ogsd selvom du har en
diagnose - sd betyder du stadigvaek allermest for dit barn
og for det bernefcellesskab, som dit barn bliver del af””
(Daglig leder)

Selvom ovenstaende mindset er det efterstraebte oplever disse
respondenter, at virkeligheden for familier i udsatte positioner er,
at foreeldrene har behov for at dagtilbuddet udfylder en mere vej-
ledende, og i visse tilfselde definerende rolle for, hvorledes der skal
samarbejdes om barnets leering og trivsel. Samarbejdet bzerer ofte
preeg af, at det paedagogiske personale giver foraeldrene lektier
for, og forteeller, hvad det er vigtigt at foraeldrene skal forsta og
leere. De féar dertil ogsé en vejledende rolle i forhold til sengetider
og sund kost. Og her er arbejdet med den baeredygtige og gode
foreeldrerelation langt mere udfordrende end nér barnet trives.
Respondenterne understreger alle, at det er dialogen og sam-
arbejdet omkring bekymringer for barnet, at det er vedrerende et
behov for mere viden samt flere veerktejer og metoder at gribe til.

"Dagplejerne er eksempelvis alene om forceldresamarbejdet. De
og (pcedagog)medarbejderne udfordres i forceldresamarbejdet og
i kommunikationen med forceldrene. Samarbejdet med forcel-
drene skal jo ogsd handle om berns lcering. De fleste barn - 90%,
fiser ud af en 7-sporet motorvej. Alt gér godt, alt gér som det
skal og de daglige snakke man har, kommer man langt med. At
arbejde med TOPI hvert halve dr betyder, at vi nu skal italescette
bekymringer og overvejelser lang tid fer, de eventuelt vokser sig
til store problemstillinger. Gule og rede positioner kreever, at der
skal laves en undersegelse af barnet og herefter udarbejdes en
SMTTE-model med fokuspunkter i samarbejdet med forceldrene.
Og dette kreever en tecet dialog med forceldrene om, hvad ger |,
hvad ger vi, hvordan kan vi samarbejde? Det giver et godt sam-
arbejde med forceldrene i en systematik, men stiller ogsé store
krav til medarbejdernes kommunikative og relationelle evner.”
(Ledelseskonsulent)

Og det kan ifelge respondenterne veere helt lavpraktiske ting, der
udfordrer det dynamiske og taette samarbejde omkring berns
leering og trivsel. Ovenstdende eksempel naevner arbejdet med
TOPI (Tidlig Opsporing og Indsats), hvilket er en systematik, der
baseres pé faste paedagogiske og kollegiale sparringer omkring
alle borns trivsel i bernefzellesskabet. Ved bekymringer sam-
arbejdes der teet med forzeldrene om, hvorledes barnets fremtidige
trivsel kan sikres gennem en koordineret indsats. | omréder, hvor
foreeldrene ikke taler dansk er dagtilbuddet ofte afhaengig af, at
tolke deltager pa de trivselsmeder, der afholdes med foraeldrene.
Disse skal bookes rettidigt og det giver visse komplikationer, nar
trivselsmeder skal afholdes indenfor en forholdsvis kort tids-
horisont. Nar en hel kommune igangszetter en indsats som TOPI er
der dertil for stor efterspargsel pa alt for fa tolke, hvilket naturligt
udfordrer samarbejdsprocesserne. Nogle institutioner har dog
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7.2 FORALDRESAMARBEJDE
- OPSAMLING OG
KOMPETENCEBEHOV

fundet midlertidige lesninger pa lignende problemstillinger:

"Vi har fundet en app, der er lavet til forceldre, der hverken kan
tale dansk eller engelsk. Den hjcelper os med de smd overscet-
telser i hverdagen. Den er helt sikkert ikke 100% korrekt i sin
mdde at vende og dreje ordene pd, men det giver os en kommu-
nikationskanal, der ikke fer har vceret mulig. Det betyder meget,
at vi ikke skal vente pd en tolk hver gang der opstdr de mindste
samtalebehov.”

(Pzedagog)

Analysens fund peger i retningen af, at AMU-uddannelserne ber
tilskrive foraeldresamarbejdet en vaesentlig plads i konstruktionen
og sammensaetningen af en uddannelse, der fokuserer pa arbejdet
med En styrket pcedagogisk lcereplan. Respondenterne enes om,
at netop dette tema er et, der altid er i bevaegelse og derfor aldrig
kan afhzenge af en enkelt almengyldig metode. Nar samfundet
udvikler sig, eendrer institutioner, hjem og arbejdsmarked sig, og
dermed ogsa maden hvorpa forzeldrene taenker familieformer

og samarbejdet med institutionen pa. En uddannelse med fokus
pa begrebet foreeldresamarbejde méa derfor nedvendigvis have
fokus pa det mindset, hvormed det paedagogiske personale indgar
i det relationelle arbejde med en foranderlig foraeldregruppe

med forskellige forudszetninger og behov. Her gar princippet

om laeringsmiljeer igen og bliver et billede pa, hvordan forzeldre-
samarbejdet skal forstds som en ressource, en ligeveerdig sam-
arbejdspartner, der kan hjzelpe det paedagogiske personale med
at kvalificere den paedagogiske indsats i forhold til det enkelte
barn eller det samlede bernefzllesskab. Nar dette ifelge masteren
er malet, s& kommer dagtilbuddet til at skulle tage stilling til,
hvorledes organisering og strukturering af sparringsrum som
foreeldresamtaler, faellesmeder og bestyrelsesmeder skaber rum
for denne ligeveerdighed og fzlles droftelse. Her er institutions-
livets nuvaerende form muligvis anderledes disponeret for at
imedekomme denne teettere foreeldreinddragelse end dagplejens
praksis, hvor der ifelge dagplejerne kan vaere meget langt fra
foreeldrenes daglige mede med dagplejeren i hiemmene til de
centrale forzeldre- og bestyrelsesmeader. Mange forzeldre kender i
dag ikke den lokalt tilknyttede dagplejepaedagog, s& dagplejen er
den eneste hvormed, der er forudsaetninger for at opbygge en taet
og tillidsfuld relation.

Foruden et fokus pa mindset og praktisk organisering og
struktur kalder foreeldresamarbejdet pa nyeste viden indenfor
arbejdet med meningsfuld dokumentation og evaluering. Her

kan AMU-uddannelserne med fordel veere med i det arbejde, der
ombhandler at synliggere og udbrede viden omkring, hvilken doku-
mentationsform, der bringer det paedagogiske personale teettere
pa foreeldrene i et feelles systematisk samarbejde omkring berns
leering, udvikling og trivsel.
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8 SAMMENHZANGE

Sidst men ikke mindst er det relationelle arbejde i foreeldresam-
arbejdet en opgave, der betyder at det paedagogiske personale skal
besidde mange kommunikative kvalifikationer foruden en evne til
at laese stemninger, folelser og til at udvise empati og forstéaelse.
Sprogbrug og dialogform skal afstemmes intuitivt og paeedagogen/
dagplejen forventes altid at kunne fokusere p4, at mélet med den
opbyggede relation, der netop omhandler at oparbejde et sam-
arbejde omkring barnets trivsel og laering.

Kompetencebehov i arbejdet med foreeldresamarbejdet

- At kunne skabe baeredygtige relationer til barnet og dets
foreeldre.

- At kunne forholde sig refleksivt og analytisk til egen og
personalegruppens samlede rolle i foraeldresamarbejdet.

- Afhzengig af den konkrete bernesammensaetning at have
specialiseret viden, der kan gere en forskel og nedbryde
barrierer i samarbejdet med forseldre og omsorgspersoner.
Her kan eksempelvis vaere tale om szerlig viden inden for
det tveerkulturelle samarbejde, i forhold til forzeldre eller barn
med diagnoser, viden om familier i sorg mm.

- At have viden om, hvordan dokumentation og evaluering kan
anvendes, som udgangspunkt for et samarbejde omkring
barnets lzering og trivsel.

- At udvikle sprog og kultur for en lokal praksis, hvor der sam-
arbejdes pa tveers af fagprofessionelle, indsatser og arenaer
omkring barnet og med forzeldre samt omsorgspersoner for
at sikre en rigtig og rettidig indsats. En viden om, at tzet dialog
pa tveers kan oge kvaliteten i forseldresamarbejdet.

En styrket pcedagogisk lcereplan fremskriver det som vaesent-
ligt, at der er blide overgange i barns liv og at det blandt andet

ber understottes gennem en sammenhang mellem indholdet i
dagtilbud og bernehaveklasse. Det skoleforberedende arbejde i
dagtilbud handler om at give barnet faerdigheder, sa barnet kan
mede det nye, fordybe sig, vaere vedholdende, kunne indgéa i et
bernefzellesskab og tage initiativ til at indga i relationer. Ogsa over-
gange fra sundhedspleje til dagpleje eller vuggestue og videre i
bernehaven understreges, som havende stor betydning for barnets
trivsel og det samlede laeringsmilje.

Sammenhang med bernehaveklassen handler om sammenhzaeng
i barnenes liv. Det er ikke tilstraekkeligt, at bern er skoleparate.
Skolen skal ogsa vaere berneparat og bygge pa et tydeligt berne-
perspektiv, der tager over, hvor dagtilbuddet slipper.

Dagtilbud og skole kan beskrive et faelles paedagogisk fundament
for sammenhangen mellem dagtilbud og skole, som kan give det
tveerprofessionelle samarbejde et samlet udgangspunkt at sta pa.
(Ministeriet for bern, undervisning og ligestilling 2016, 16)

Denne del af masteren haenger uleseligt sammen med tematikken
ombhandlende bern i udsatte positioner. Det beskrives, at det
netop er gennem systematisk og velfungerende kommunikation
og samarbejde pa tvaers af systemer, at barnet sikres en optimal
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811 EN SYSTEMATIK | ARBEJDET
MED OVERGANGE OG
SAMMENHZANGE

paedagogisk indsats i dagtilbuddet. Netop sammenhaenge og en
sikret kvalitet i overgange beskriver praktikerne som en stor udfor-
dring og et savn i de mere sociogkonomisk udfordrede omrader:

"Jeg ensker mig en systematik og kvalitet i overgangene. En helt
officiel overlevering fra sundhedspleje til vuggestue. Vi laver

SA meget detektivarbejde. Overgangen fra bernehave til SFO
er ogsd for udfordrende for bernene. Der gdr for lang tid fer
lcererne meder bernene. De kommer til at opleve 2 overgange
pd 6 méneder. Vi md gere det bedst muligt for det enkelte barn,
iscer bern, der er scerligt sdrbare skal stottes.”

(Institutionsleder)

Nar et omrade og dets tilherende dagtilbud preeges af store
udfordringer socialt eller gkonomisk, s& beskriver det psedagogiske
personale at overgangene er sveere at systematisere og kvalitets-
sikre. Fa bern skal méske starte i den lokale folkeskole, som
institutionen har tradition for at samarbejde med, og dette betyder
at en overlevering ikke altid finder sted, da det er en udfordring

for ledelsen at organisere et samarbejde med maske 8 fri- og
privatskoler.

"Vi arbejder allerede meget systematisk med overgange fra
fedsel til skole. Vi arbejder med overlap af aktiviteter og begreber
samt med en skoleven, der typisk vil vaere en gammel ven fra
bernehaven. Dog samarbejder vi kun med den lokale folkeskole,
hvor fé af vores bern skulle starte op i dr.”

(Institutionsleder)

En tilbagevendende diskussion for respondenterne omhandler
dertil den grundlaeggende forstéelse af leeringsbegrebet. Nar
masteren taler om indhold, der skal ga pa tveers af dagtilbud og
skole, om barn, der skal veere skoleparate og skoler, der skal veere
berneparate, sa bliver dagplejere, paedagoger og peedagogisk
personale opmaerksomme p4, hvad dette mon kan komme til at
betyde for bernenes hverdag?

"Skal de nu starte endnu tidligere med formelle skoleaktiviteter?
Tager vi ikke barndommen fra dem ved at fokusere sG meget pd
leering i dagtilbud og aktiviteter, der skal gé pé tveers?”
(Peedagog og dagplejer)

Indleering forveksles med lzering, hvilket bliver helt naturligt, da det
for mange respondenters vedkommende, specielt det uuddannede
personale, ikke bliver et begreb man udfordres péa og diskuterer
med kolleger og ledere.

Analysen viser, at majoriteten af de adspurgte kommuner i
201718, gennem blandt andet kompetenceudviklingsforleb, tager
fat pa at udvikle kvaliteten i sammenhzaenge for barnet i over-
gangen fra sundhedsplejerske til dagtilbud og fra dagtilbud til
skole.
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%2 For mere information om det teoretiske grundlag for disse
kompetenceudviklingsforleb se Socialstyrelsens hiemme-
side: https;//socialstyrelsen.dk/projekter-og-initiativer/born/
om-tidlig-indsats-livslang-effekt/indsatser-til-dagtilbud/
model-for-tidlig-opsporing.

Det er ifelge respondenter fra forvaltningerne, ikke menings-
givende at drefte sammenhaenge og overgange i barnets liv uden
ogsé at tale om den kommunale praksis og systematik pa dette
omrade. Analysen viser, at masteren udkom i en tid med fokus

pa samlede strategiske indsatser omkring tvaerprofessionelt
samarbejde og systematik pa berne- og ungeomradet. Derfor
eksisterer der ligeledes et stort fokus pa systematiseret kompe-
tenceudvikling pa det paedagogiske felt, der knytter sig til

denne strategi. Der beskrives uddannelsesdesigns, hvor alle

leerer sammen og pa tveers af faggrupper i en hel kommune.
Silkeborg, Favrskov, Viborg, Langeland, Svendborg og Senderborg
er eksempler p4 kommuner, hvor hele berne- og ungeomradet
samt repreesentanter for sundhedsplejen, familierddgivningen og
PPR uddannes sammen. Uddannelsernes indhold fokuserer p3,
hvorledes det tveerfaglige samarbejde og kvaliteten samt systema-
tikken i barnets overgange fra hjem til dagtilbud og fra dagtilbud
til skole kan udvikles og sikres. Kompetenceudviklingsforlebene
navngives forskelligt eksempelvis; Samarbejdsmodellen, Trivsel
pd Tveers og Opsporingsmodellen, men bygger alle pa samme
evidensinformerede studier foretaget af Socialstyrelsen og
KORA?,

| forbindelse med det systematiske arbejde med sammenhaenge
og kvalitet i det tvaerfaglige samarbejde beskriver visse respon-
denter, at kommunerne ogsé har gje for seerlige kompetencebehov
i forhold til eksempelvis dagplejen eller uuddannet personale. Som
led i den samlede kommunale bern- og ungestrategi, tilrette-
leegges nogle steder et szerligt kompetenceloft til hele dagplejen
eller til alle peedagogiske assistenter og disse sammenszaettes med
udgangspunkt i AMU-uddannelserne. Uddannelsen Samspil og
relationer til dagplejen i Herning og et specielt forleb designet til
dagplejen i Favrskov omkring: For tidligt fedte barn er sddanne
eksempler pa kompetenceudvikling af dagplejen, der er del af en
sammenhasngende overordnet strategi.

"Det betyder ikke, at nogle vuggestuer, bernehaver og skoler ikke
har en fantastisk praksis for samarbejde pd tveers af tilbud og
fagprofessionelle. Men vi har et enske om en fcelles systematik
og praksis i kommunen. Det handler om at lofte laveste fcelles-
ncevner.”

(Udviklingskonsulent)

| kommuner, der fokuserer pa udviklingen af arbejdet med over-
gange og sammenhaenge beskriver ledere pé forvaltnings- og
institutionsniveau, malet som veerende, at relevante faggrupper
sammen skal udvikle et feelles sprog og en praksis, hvor de i hojere
grad tilfgjer indsatsen omkring barnet kvalitet ved at arbejde taet
sammen. Disse kommuner forseger at give de fagprofessionelle
blik for, at en systematik omkring det tvaerfaglige samarbejde og
en oplevelse af ligevaerd i de tveerfaglige dreftelser omkring barnet,
kan sikre at hensigtsmaessig viden kan overleveres rettidigt pa
tveers af systemer og indsatser.
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8.1.2 FAGLIG DOMMEKRAFT
OG TVARFAGLIGT
SAMARBEJDE

8.1.3 DET ABNE DAGTILBUD
- OMVERDENEN SOM
LARINGSMILJD

Arbejdet med en kontinuerlig justering, tilpasning og udvikling

af leeringsmiljoer kreever en paedagogisk faglig viden og indsigt.
Dertil forudsaetter det en sparringskultur, hvor det geres til legitim
praksis altid at forholde sig &bent, nysgerrigt og udviklings-
orienteret til den hverdag og struktur man tilbyder den aktuelle
bernegruppe. Denne ovelse er ikke blot i forhold til en monofaglig
praksis, men betyder ogsé, at de samme grundvaerdier skal gé igen
i tveerfaglige samarbejdsrelationer. Og her beskriver respondenter
med ufaglzert baggrund at de ofte udfordres af egne forestillinger
om, hvem der i en tveerfaglig dreftelse vedrerende barnet eller
bernegruppen har definitionsretten. Selvom dagplejen kender
barnet bedst, er det ikke altid at eksempelvis et overleverings-
maede til barnehaven, formér at skabe et ligevaerdigt sparringsrum,
hvor dagplejen faler sig tryg ved at videreformidle den viden, der
ellers synes vigtig at overlevere. Tilliden til egen faglige domme-
kraft udfordrer denne malgruppe, beskriver respondenterne, men
kompetenceudviklingsforleb og kontinuerligt fokus pé en lige-
veerdig sparringskultur formar, ifelge nogle respondenter, at aendre
dette selvbillede og denne organisatoriske forestilling om hvis
stemme, der har sterst betydning i forhold til barnets trivsel.

"Vores sidste kompetenceudviklingsforleb har bekrceftet mig i
min og vores feelles faglighed. Det har gjort mig mere sikker pé
mit arbejde, og pd at turde stoppe op og sige: denne her aktivitet,
den fungerer ikke for denne bernegruppe i dag. Og sd tilpasse
aktiviteten til bernegruppens behov. Jeg ter ogsd i hajere grad
henvende mig til den paedagogiske konsulent og eksempelvis
lukke muligheden for et gaestebarn, hvis jeg vurderer at min
bernegruppe har behov for at lukke sig lidt om sig selv.”
(Dagplejer)

Men respondenterne papeger ogsj, at der i hoj grad er tale om

en ledelsesopgave, hvor alle ledelsesniveauer har til opgave at
italeszette vigtigheden af disse tvaerfaglige samarbejdsformer som
ligeveerdige - at erfaringer og viden om barnets situation ikke forst
bliver relevant, fordi man formar at tale et specifikt fagsprog eller
har en leengerevarende uddannelse.

| den politiske aftale Stcerke dagtilbud er formuleret en raekke
initiativer, der har til formal at sikre bedre lzering og trivsel for
alle bern og et sammenhasngende berneliv. Et af initiativerne
medtages her, da det peger pa muligheden for laeringsmiljoer
uden for dagtilbuddet.

“Lokalsamfundet bestér af mange speendende muligheder, som
dagtilbuddene kan anvende til skabe endnu mere interessante
lceringsmiljeer.”

(Berne- og socialministeriet 2017, 23)

Initiativet peger pa et teettere samarbejde med kultur- og idraets-
institutioner, musikskoler, foreeldre eller andre dagtilbud. Det kan
ogsa veere gennem inddragelse af frivillige.
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8.2 SAMMENHZAENGE
- OPSAMLING OG
KOMPETENCEBEHOV

"Vi har brug for sammenhcenge, en organisering og struktur der
skaber lige mulighed gennem eksempelvis fritidstilbud. Vi har
altsd behov for differentierede tilbud. At man kigger mere, der
hvor der er behov for det, og understetter hele barnets behov
uden at gere det til noget specielt. Vi skal kunne gd pd tveers og
invitere bern ind i det foreningsliv og fritidsliv, de af forskellige
drsager, ikke har adkomst til. Det bliver det pcedagogiske perso-
nales og Icerernes ansvar.”

(Dagtilbudschef)

Respondenterne i undersegelsen ger sig generelt ikke mange
overvejelser omkring dagtilbuddets oplagte samarbejdsflader
med fritidstilbud og potentialet ved inddragelsen af det frivillige
samfund. Dog har ovenstéende respondent en pointe i, at dette
samarbejde ber tilskrives et seerligt fokus, hvis udfordringerne
omkring social mobilitet skal leses. Som respondenten beskriver
i interviewet, s& har "vi endnu ikke kncekket koden omkring den
sociale mobilitet”, og det kommer fremtidigt til at kreeve helt nye
idéer, samarbejdsflader og metoder, hvis det pa sigt skal lykkes.

| hendes kommune arbejdes der strategisk med foreningslivet som
en oplagt samarbejdspartner i forhold til udsatte bern i dagtilbud,
men designet er endnu kun péa tegnebreettet.

Analysens fund peger i retningen af, at AMU-uddannelserne med
fordel kan fokusere pa en helt praktisk, strukturel vinkel i forhold
til sammenhaenges betydning for kvalitet i dagtilbud. Det kan give
mening at ga i dybden med helt konkrete idéer og muligheder

for, hvilket materiale og hvilke dagligdagsstrukturer og even-
tuelt medarbejdere, der kan ga igen og pa tveers af hverdagen

i dagtilbud og ferskolen. Her vil det ogsé veere oplagt gennem
praksisfortaellinger at lade det psedagogiske personale inspirere
hinanden.

Dertil kommer igen masterens overordnede fokus pa den spar-
ringskultur og det leeringsfeellesskab i den psedagogiske praksis,
der ogsa forventes at kunne bevaege sig pa tvaers af systemer
omkring barnet. Den ufagleerte medarbejder forventes at kunne
indgd i en ligeveerdig sparring og dialog omkring barnets udvikling
og trivsel. Dette kommer bade til at kraeve et stort ledelsesfokus
pa tveers af "sgjler” og fagomrader, men dertil kraever det at den
enkelte medarbejder forstar sin praksiserfaring som veerende af
central betydning - det bliver centralt at veere bevidst om, hvilken
faglig demmekraft man som paedagogisk medarbejder er i besid-
delse af.

Kompetencebehov i arbejdet med sammenhange

- At kunne taenke barnets leering, udvikling og trivsel i en helhed,
der indbefatter en forstéelse for betydningen af tryghed og
sammenhange i overgange til nye laeringsmiljoer.

- At have indsigt i konkrete aktiviteter, rutiner eller materialer, der
kan "felge med barnet” i overgangen til barnehave eller skole og
skabe genkendelighed og tryghed. Her kan ogsa veere tale om
en systematik, hvor udvalgt personale felger med en berne-
gruppe for en tid, eller hvor bernene tildeles en "skoleven’, som
de kender fra dagtilbuddet.
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9 RESPONDENTERNES
OVERVEJELSER OM
AMU-UDDANNELSERNE,
SOM LED | DET LOKALE
OVERSATTELSESARBEJDE
AF MASTEREN

91 AT UNDERSTOTTE
KOMPETENCEBEHOV
| DAGPLEJEN

33 Se dafsnit 1.4. for beskrivelsen af anvendte begreber, der
fremhceves i masteren som vaerende centrale byggesten
for arbejdet med det beskrevne bernesyn og for forstdelsen
af leeringsmiljebegrebet.

- At forma at skabe kultur, sprog og praksis for teet tveerprofessio-
nelt samarbejde pé tveers af dagtilbud, skole og andre relevante
faggrupper.

- At kunne indgé i tvaerfaglige sammenhange og hvile i troen pa
egen faglige demmekraft, kendskab til og forstaelse for barnet.

Respondenterne er samlet set enige om at AMU-uddannelsernes
beskrivelser af indhold og form ber veere tydelige, omsaettelige

og oversaettelige i en praksiskontekst. Den styrkede psedago-
giske leereplan indeholder mange begreber og beskrivelser, der
uneegtelig vil fordre et behov for overszettelse®. Det paedagogiske
personale far brug for assistance til at f& begreberne og temaerne
til at give mening i netop deres paedagogiske arbejde og med en
kontinuerligt foranderlig bernegruppe. Som analysen fremhaever

i alle delafsnit, er bade begreber som bernesyn, lseringsmiljeer,
overgange, dokumentation og evaluering alle forholdsvis tomme
begreber og metaforer, som respondenterne derfor hver isser
tilleegger netop den vaerdi og betydning, som giver mening inden
for egen referenceramme. Et lzeringsmiljo kan betyder alt fra
baernegrupper, der inddeles i smé rum til en legeplads, der kan
flyttes. (henvisning til tidligere anvendt citat)

Savel ledelse som praksisniveau udtrykker, at AMU med fordel kan
markedsfere og synliggere sig, som det oplagte valg for kommu-
nerne at samarbejde med, i det strategiske arbejde med imple-
menteringen af den styrkede paedagogiske leereplan. En tydelighed
og et lettilgeengeligt katalog, der beskriver uddannelserne bade
med fokus pé design og form, kunne fa flere kommuner, instituti-
oner og praktikere til at vaelge AMU som udbydere af kompetence-
udviklende forlab.

"Mine paedagogiske medhjcelpere er aldrig pd kursus. Der kunne
jeg godt teenke mig, at der var mere bud til dem. Mine pcedagog-
medhjcelpere har ingen idé om, hvad de kan enske. Jeg kunne
godt taenke mig et tydeligt katalog fra udbyderne, der er sprogligt
oversat, let tilgcengeligt og forstdeligt. Det er sveert at sperge til
en verden man ikke kender.”

(Institutionsleder)

AMU'’s mélgruppe er bred og differentieret og analysen peger

pa, at der af denne &rsag naturligt eksisterer forskellige behov

for kompetenceudvikling pa det samlede dagtilbudsomréade.
Dagplejere arbejder i hojere grad alene i deres paedagogiske
praksis end eksempelvis psedagogiske assistenter og psedago-
giske medhjeelpere pa daginstitutionsomradet. Dette betyder, at
dagplejere star mere alene med implementeringen af en styrket
paedagogisk leereplan end de evrige grupper, som i hgjere grad
kommer til at samarbejde med kolleger om arbejdet. Ledelsen er
dertil taettere pa den daglige paedagogiske praksis i institutionerne,
hvor dagplejen oftest sparrer mindre med deres paedagogiske
ledere i hverdagen. Implementeringen af den styrkede psedago-
giske laereplan kommer derfor til at organiseres forskelligt med
ledelser, der faciliterer processen forskelligt. Dette kunne pege pa
et behov for differentiering i holdsammensaetninger, men ogsa
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9.2 KOMPETENCEUDVIKLING
MED BLIK FOR DET
PADAGOGISKE LZARINGS-
FALLESSKAB OG EN DECI-
DERET KULTURZNDRING

34 Partnerskab om kompetenceudvikling og viden i praksis skal
komme med input til og kvalificere initiativer fra dagtilbuds-
aftalen, som handler om at realisere den styrkede pceda-
gogiske lcereplan. Partnerskabet skal formulere en reekke
pejlemcerker, der skal scette en feelles retning og ramme:
httpy/socialministeriet.dk/arbejdsomraader/dagtilbuds-
aftalen/udvalg-og-samarbejdsfora/

pa, at uddannelse for dagplejerne i hgj grad taenkes sammen med
uddannelse af dagplejepsedagoger/dagplejekonsulenter i de evrige
uddannelsesformater, som Partnerskabet® omkring kompetence-
udviklingen sidelebende arbejder med at udvikle og kvalificere.

Dagplejelederne beskriver alle, at det er i udviklingen af en syste-

matisk paedagogisk sparring i blandt andet legestuegrupperne,

at der sker en kvalitetssikring af dagplejens paedagogiske praksis.
Her ligger et stort potentiale, som AMU-uddannelserne, med

blik for sdvel form som indhold, med fordel kan bidrage til under-

stattelsen af.

Legestuegruppen, som forum for videndeling og paedagogisk
sparring er ikke altid en del af den private dagplejers praksis.
Dagtilbudschefer og respondenter, der bedriver paedagogiske
tilsyn pa dagtilbudsomradet understreger derfor ogs3, at der
eksisterer en szerlig opgave i at sikre og udvikle paedagogiske
kompetencer hos de private udbydere af bernepasning. At sikre
et faelles bernesyn og en kvalitativ paedagogisk praksis péa tvaers
af kommunal og privat opgavelesning, hvor den private dagplejers
hverdag og praksis til dels er anderledes end de kommunales
kalder ifalge respondenterne pa holdsammenszetninger, der
udelukkende malrettes de private.

Respondenter p4 alle organisatoriske niveauer haber, at uddan-
nelse i og implementering af de reformulerede laereplanstemaer
vil styrke det feelles psedagogiske arbejde med leeringsmiljeer. De
beskriver paedagogiske medarbejdere, som et handlingens folk,
hvor mange paedagogiske greb og principper i dag er del af en
individuel, frem for en kollegial og fzelles, reflekteret praksis. Ofte
bliver aktiviteter som bedsteforzaeldredage og temadage evalueret
med udgangspunkt i, om der var stor tilslutning, mad nok eller om
aktiviteterne var sjove at deltage i. Respondenterne beskriver et
staerkt kompetencebehov, der omhandler evelsen i kontinuerligt
at reflektere og evaluere aktiviteter med udgangspunkt i berne-
gruppens behov i forhold til miljg, trivsel og laering. At arbejde
med dette "mindset” kan med fordel indgd i AMU-uddannelsernes
opbygning og méal. Kompetenceudviklingen ber ikke udelukkende
ombhandle en forstéelse af, hvorledes den paedagogiske praksis
kan arbejde systematisk med udviklingen af lzeringsmiljeer. Der
ber iszer veere fokus p, hvorledes en paedagogisk sparrings- og
leeringskultur ofte vil kreeve en decideret kultureendring af den
lokale paedagogiske praksis. En dagplejer udtaler eksempelvis at
der i hendes legestuegruppe, ikke eksisterer en praksis for feelles
kollegial sparring. Hun mener, at det stammer fra den tid, hvor de
hver iseer passede egne bern, som en helt naturlig del af berne-
gruppens sammensaetning. Man kommenterede ikke pa hinandens
praksis, da det blev for falsomt et emne og i dag, beskriver hun,

er det ligeledes tabuiseret og pa sin vis betragtes som "sladder.”
Respondenten naevner, at det kommer til at kraeve stor ledelses-
maessig opbakning at skabe en legitim kultur, hvor det er muligt
at drofte den paedagogiske indsats omkring “"vores feelles barn.”

| mange dagplejegrupper er der stadig tale om: "mine bern og dine
born.”
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10 OPSAKILING PA ANALYSEN - BUD PA AMU-UDDANNELSER
OG MAL

b=

PEJLEMZARKER

Denne del af rapporten forholder sig til EPOS og AMU's kvali-
ficering og udvikling af kommende AMU-uddannelser og mal.
Dette konkluderende afsnit forholder sig til, hvilke kompetencer,
der bliver centrale for méalgruppen at oparbejde og forfine, og
hvorledes AMU-uddannelserne kan imedegé netop dette behoyv,
nar implementeringen af den styrkede psedagogiske leereplan i
naermeste fremtid saetter dagsordenen for det psedagogiske og
organisatoriske arbejde i det danske dagtilbud.

Nedenstéende pejlemeaerker er udviklet af et partnerskab, bredt
sammensat af BUPL, FOA, KL, BUPL's lederforening, BKF, DLO,
universiteterne, professionshejskolerne, SOSU-skolerne samt
Socialstyrelsen, som har formuleret pejlemaerker for indhold og
form pa den kompetenceudvikling, som skal understotte arbejdet
med en styrket paedagogisk leereplan. Disse pejlemaerker danner
ramme for uddannelse af faglige fyrtarne, dagplejere, der har en
paedagogisk assistent uddannelse, samt faglige ledere. Der gives
ikke nationale midler til uddannelse af den evrige AMU-malgruppe.

DER SATIER EN FALLES RETNING FOR REALISERINGEN AF DEN STYRKEDE PADAGOGISKE LAREPLAN
GENNEM KOMPETENCEUDVIKLING, INSPIRATIONSMATERIALER, E-LEARNING, GRUNDUDDANNELSER MV.

Pejlemcerker for indhold
Indholdet i viden, lceringstorleb mv. skal have fokus pa:

Forskellige elementer | et paedagogisk leeringsmilje og
samspillet mellem dem:

* Processuelle forhold (kvalitet i interakfioner mellem
bernene. mellem personale og bam/born,
forceldre, dagens rytme miv.)

Strukturelle rammer (fysiske rammer, organisering af
tid og personaleressourcer, normering my.)
Forskellige situationer og interaktioner: Leg, rutiner,
spontant opstdede situafioner, planiagte aktiviteter
og forleb mv.

Bred lasringsforstaelse inden for og pd tvaers of de
seks lcereplanstemaer, sa berm stattes | af udvikle
bade sociale, personlige, kropslige og kognitive
evner og fcerdigheder.

Det gode boerneliv med dannelse,
bernefcellesskaber og berneperspektiv

At alle bern er en del af lceringsmiljeet vanset
forudscetninger, herunder bemn | udsatte positioner

Forceldresamarbejde om berns trivsel, udvikling, dannelse
ogleering

Samarbejde: Tvearfagligt samarbejde, inddragelse af
lokalsamfundet og sammenhaeng | bemenes liv

Faglig peedagogisk ledelse med fokus pd at lede og
udvikle paedagogisk proksis | dagtibuddet ved at
understette refleksioner og fagligt begrundede valg

Evalueringskultur: En lebende og systematisk beskrivelse
(fx foto, observationer, mv.), vurdering og analyse of
sammenhcengen mellem det peedagegiske leeringsmilje
og bermnenes trivsel, laering. udvikling og dannelse.

For uddybning af begreber:
Se Master for en shyrket paedagogisk lcereplan

Pejlemcerker for form
Viden, lceringsforleb mv. skal formidles eller omsaettes
pd en made, der:

« Er praksisrelevant. Viden mv. skal kunne anvendes direkie i
en lokal kontekst | dagtibuddet og den enkelte kammune

Er handlingsunderstettende
Understatter kritisk refleksion og analyse of egen praksis

Er filpasset malgrupper — og om muligt afprevet of de
specifikke mélgrupper [personale/leder)

Er tiigeengelig
Er fil inspiration
Er baseret p& viden og paedagogisk praksiserfaring

Understetter faglig demmekraft og evnen til at treeffe
fagligt begrundede valg | den paedagogiske praksis

Bidrager til, at viden mv. fastholdes og videreudvikles i
understettende strukturer

Bidrager til baeredygtige crganisationer
Der kan vaere konkrete materialeformater. hvor det bloter
enkelte af peflemcerkeme for form, der er meningsfuldt

retningsgivende.

Nogle af pejlemaerkeme for indhold kan ogsa fungere som
pejlemcerker for form, fx faglig peedagogisk ledelse.

Figur 9: Socialministeriets pejlemcerker, 2017, http;//socialministeriet.dk/media/19045/pejlemaerker.pdf
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10.1 FORANDRINGER AF DEN
PADAGOGISKE PRAKSIS

%% Hjernen og Hjertet er en kommunal platform faciliteret
og udbudt at Rambell, der indeholder flere veerktajer og
metoder i institutionernes arbejde med bern i dagtilbud.
Her kan blandt andet ncevnes veerktajet TOPI (Tidlig
Opsporing og Indsats) indeholdende trivselsvurderinger
og overgangsskemaer (anvendes af flere kommuner
heriblandt: Silkeborg, Langeland, Favrskov og Aarhus.

% IRIS Connect er et sparringsvecerktej, med henblik pd
evaluering og fcelles pcedagogiske refleksion baseret
pd videodata (Anvendes af eksempelvis dagplejen i
Herning Kommune).

Det er ikke ensbetydende med, at den avrige AMU-malgruppe
(dagplejere uden en paedagogisk assistentuddannelse, paedago-
giske medhjeelpere og paedagogiske assistenter pa dagtilbuds-
omradet) ikke skal uddannes i kommunerne. Der er udsagn i inter-
viewene, der peger p4, at kommunerne vil eftersperge uddannelse
af flere medarbejdere, end den nationale pulje kan dzekke, ogsa til
medarbejdergrupper, der ikke skal vaere faglige fyrtarne og som
ikke er faglige ledere. Det forventes, at de kommuner, der veelger at
kompetenceudvikle AMU-malgruppen vil enske en sammenhang
med den ovrige kommunale kompetenceudviklingsstrategi, og det
forventes dermed ogs$, at indholdet for AMU-malgruppen peger

i den retning, som Partnerskabet har formuleret for de avrige
malgrupper.

Revisionen af laereplanen understreger, ifelge respondenterne og
masteren, at en fzlles systematik og kvalitet i danske dagtilbud
og i den samlede paedagogiske praksis er et ansvar, der skal loftes
sammen og pa tveers af det paedagogiske personale og forvalt-
ningsledelserne. AMU's malgruppe, ogsa dagplejen, der har en lang
tradition for overvejende at arbejde alene i hjemmene, kommer

til at fa et serinde med hinanden, som faglige sparringspartnere

i dagligdagen. Bade praktikere og ledelse far en opgave med at
organisere padagogiske laeringsfzellesskaber, hvorfra der kan
arbejdes systematisk med paedagogisk sparring og analyse. Det
paedagogiske personale kommer i langt hejere grad til at arbejde
med udgangspunkt i en fzelles koordineret paedagogisk praksis,
der er funderet i et nationalt feelles barnesyn.

AMU-malgruppens opgaver og funktioner kommer hermed til at
2ndre karakter, da det nationale bernesyn fordrer en taenkemade,
der kraever, at den made, hvorpa man planlaegger og teenker om
sin praksis, gribes an med udgangspunkt i den aktuelle berne-
gruppes samlede behov. Barnesynet bliver neglen til forstaelsen
af, hvordan der konkret skal arbejdes med lzeringsmiljebegrebet.
AMU’s malgruppe kommer i deres fremtidige opgavelesning til

at arbejde med begreber som leering, trivsel og miljeer, nar de
planlzegger barnegruppens aktiviteter. Der vil kraeves et sprog

for den mange steder "tavse viden” og de tydelige paedagogiske
principper, som malgruppen baserer deres praksis pa. Det vil vaere
nedvendigt i en samarbejds- og sparringskultur at kunne szette
ord pa egen praksis, og i faellesskab med kolleger og ledere at
kunne kvalificere og forfine den paedagogiske praksis. En viden-
delings- og sparringskultur beror pa et systematisk arbejde med
paedagogisk dokumentation og evaluering. Fremtidigt stilles der
de samme krav til dagplejere og paedagogiske assistenter, som

til andet paedagogisk personale; at kunne arbejde kvalitativt og
systematisk med analysemetoder som eksempelvis LP-modellen
og IT-veerktejer samt platforme som Hjernen og Hjertet®, elektro-
niske trivselsevalueringer og IRIS Connect®. At arbejde kvalitativt
og systematisk med metoder, IT vaerktejer og platforme kraever,
at man kan analysere den information eller dokumentation,

man far og omsaette det til paedagogisk praksis. Hvordan kan en
trivselsvurdering, der siger noget om et barns trivsel, omsaettes
til indsatser i lzeringsmiljeet og maske et samarbejde med
foreeldrene? Ligeledes understreger masteren vigtigheden af det
tveerprofessionelle samarbejde i forhold til eksempelvis sammen-
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hzaenge i barnets overgange fra sundhedsplejerske og dagtilbud og
fra dagtilbud til skole. Her skal skabes en praksis for videndeling
pa tveers, hvor vigtige informationer omkring barnet kan overleves
systematisk og kvalitativt for at sikre barnets trivsel og laering.
AMU's mélgruppe skal her veere &bne, modtagelige og nysgerrige i
forhold til tilegnelse af ny viden fra tvaerfaglige sparringspartnere,
men ogsa forma at indtraede i en position, hvor de, med egen
faglighed kan radgive og sparre omkring eksempelvis egne
erfaringer med paedagogiske initiativer for et konkret barn.

Arbejdet med en rettidig og rigtig indsats i forhold til arbejdet med
alle berns trivsel og lzering kommer til at betyde et saerligt fokus pa
de fagprofessionelle og pa foreeldresamarbejdet. Her vil opgave-
andringen i henhold til AMU’s mélgruppe besta i, at foreeldre-
samarbejdet i hgjere grad skal foregd med udgangspunkt i et
samarbejde omkring barnets lzering og trivsel frem for et mere
praktisk samarbejde, der fokuserer pa dagens aktiviteter, tojet

i garderoben og andre praktiske forhold vedrerende barnets
hverdag.

10.2 | HVILKET OMFANG VIL REVISIONEN AF DEN PADAGOGISKE
LZAREPLAN EFTERSPORGE £ANDREDE KOMPETENCEBEHOV
| FORHOLD TIL NYE OPGAVER OG FUNKTIONER SOM SKAL
VARETAGES AF AMU-MALGRUPPEN?

Analysens hovedpointer sammenskrives i felgende afsnit til brede
beskrivelser af de kompetencebehov, pa baggrund af eendrede
opgaver og funktioner, den paedagogiske medarbejder i det danske
dagtilbud, skal forholde sig til i arbejdet med en styrket pcedago-
gisk lcereplan.

De fundne kompetencebehov praesenteres forst i dette samlede
skema og uddybes efterfelgende i selvstaendige afsnit.

De paedagogiske medarbejdere skal kunne:

1. Arbejde med reflekterede hensigter og intentioner med egen og feelles paedagogiske praksis, herunder;
- Arbejde med et sendret fokus.
- Arbejde ud fra et faelles syn pa det gode barneliv.

2. Tilrettelaegge og justere den paedagogiske praksis pa baggrund af bernegruppens optagethed, leg og eksperimenter, herunder;
- Veere i en udviklende praksis, der konstant er i bevaegelse.
- Arbejde ud fra en paedagogisk grundfaglighed og faglig demmekraft.
- Anvende viden om betydning for lzering og relationsdannelse.

3. Arbejde med meningsfuld dokumentation og praksisnaere evalueringsredskaber som metode til vurdering og videreudvikling af
leeringsmiljoet, herunder;
- Arbejde reflekteret med dokumentations- og evalueringsformer.
- Besidde digitale kompetencer.

4.Indga i et ligeveerdigt og ressourceorienteret foraeldresamarbejde, herunder;
- Arbejde systematisk med foraeldresamarbejde.

5. Arbejde med sammenhzaenge, herunder;
- Indgé i det tvaerfaglige samarbejde.
- Stette bern i udsatte positioner.
- Samarbejde om og med det 'specielle’.
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10.2.1 ARBEJDE MED REFLEKTEREDE HENSIGTER OG INTENTIONER
MED EGEN OG FALLES PADAGOGISKE PRAKSIS

Det far betydning, at kunne arbejde med de 6 temaer og brede

mal for lzeringsmiljeet i en sammenhaeng, hvor alle hverdagens
situationer er en del af leeringsmiljoet. Det betyder at kunne se den
paedagogiske praksis som en helhed, hvor intentionerne og mélene
med det paedagogiske arbejde er afspejlet i bade det fysiske,
psykiske og aestetiske lzeringsmiljo. Der er iseer 2 a2endrede kompe-
tencekrav som traeder frem i forhold til dette:

Arbejde med et ndret fokus

En klar intention i den styrkede paedagogiske leereplan er at gé fra
et fokus pé aktiviteter til et fokus pa leeringsmiljeer. Det betyder, at
bernene og deres familier, nar de treeder ind i dagplejen eller insti-
tutionen, traeder ind i et miljo, som er tilrettelagt og velovervejet,
og hvor det samlede leeringsmiljo udgeres af alle de laeringsmiljoer,
der finder sted i lobet af en dag; leg, rutiner, planlagte aktiviteter
og det spontant opstéede. Der er en intention med de méader,
relationer og strukturer, som man som barn og familie medes med.

Leering hos bern finder hele tiden sted i samspillet mellem individ
og omverden, som llleris beskriver, og derfor skal den psedagogiske
praksis kontinuerligt veere optaget af, hvad bernene meder bade i
processer og strukturer. Den méde den psedagogiske medarbejder
eksempelvis meder bernene og tilretteleegger den psedagogiske
praksis pd, er af betydning for bernenes lzering, udvikling, trivsel og
dannelse, og derfor méa han/hun veere bevidst om intentionen med
den praksis, der tilretteleegges. Der er hermed krav om et aendret
fokus, hvor den psedagogiske medarbejder beveaeger sig fra at have
haft fokus pa tilrettelagte aktiviteter til nu i hgjere grad, at skulle
have fokus pa betydningen af det samlede laeringsmilje. Det vil
mange steder vaere en sendret taenkemade i forhold til at tilrette-
leegge den paedagogiske praksis.

At arbejde med udgangspunkt i et faelles syn pa det gode
borneliv

Der er behov for at overordnede begreber og tilgange, beskrevet
i masteren, oversaettes og omsaettes igennem en reflekteret
praksis. Betydning af det fzelles bernesyn, og de mange ovrige
toneangivende begreber og tilgange i masteren stiller krav til en
samlende forstéelse og oversaettelse, i ledelse og medarbejder-
gruppen, til en meningsfuld praktisk paedagogisk hverdag.

Som et eksempel formulerer masteren, at bern skal dannes til at
kunne handle i verden, som hensynsfulde, kritiske og demokratiske
mennesker - hvordan ger man det? Det kraever at begreberne
hensynsfuld, kritisk og demokratisk udforskes; Hvordan forstas
begreberne individuelt og hvordan forstar den samlede persona-
legruppe begreberne? Hvilken betydning far denne forstaelse for
den feelles paedagogiske praksis? Hvordan hjeelpes bern til at vaere
hensynsfulde, nar de er 2 &r og nar de er 5 &r? Og hvordan kan

det helt konkret se ud, nér vi er i garderoben, pa legepladsen eller
spiser? Hvordan indgar vi som paedagogisk personale i relationer
med bernene, hvor hensynsfuldhed kan treede frem og udvikles
hos barnene som betydningsfulde egenskaber? Dette vil dels
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kraeve et ledelsesmaessigt fokus pa, hvordan medarbejderne kan
understattes i en legitim sparrings- og leeringskultur, og dels kreeve
mod og lyst hos den enkelte medarbejder til at bringe sig selv i spil
i reflekterende processer, sammen med andre. Ligeledes kraever
det, at den paedagogiske medarbejder er i stand til at vaere vedhol-
dende i forhold til at finde frem til faelles forstéelser og intentioner
bag de vigtige toneangivende begreber i masteren og de over-
ordnede forventninger der ligger til, at kunne omszette de angivne
brede, peedagogiske laeringsmal til konkrete, meningsgivende tiltag
i den paedagogiske hverdag.

10.2.2 TILRETTELAGGE OG JUSTERE DEN PADAGOGISKE PRAKSIS
PA BAGGRUND AF BORNEGRUPPENS OPTAGETHED, LEG OG

EKSPERIMENTER

At tilleegge berneperspektivet vaegt, som et af udgangspunkterne
i planlaegningen af leeringsmiljoet, er en af masterens byggesten.
Dermed bliver det centralt altid at have fokus pa aktuelle behov

i barnegruppen samt at kunne tilrettelaegge den psedagogiske
praksis pa baggrund heraf. Det paedagogiske arbejde skal tage
afsaet i en bred leeringsforstéelse, hvor bern leerer i mange forskel-
lige sammenhzaenge, i samspillet med andre og i de situationer,
som bern selv finder meningsfulde. Herunder situationer, hvor de
leger, eksperimenterer og bruger deres fantasi. Det forudseetter, at
det paedagogiske personale kan handle i kompleksitet, kontinuerlig
forandring samt i sociale og kulturelle sammenhaenge. Der er iszer
fundet tre &endrede kompetencekrav som traeder frem i forhold til
dette:

Vare i en udviklende praksis, der konstant er i bevagelse

Det feelles bernesyn kreever, at dagtilbuddet altid er i beveegelse
og at den eksisterende praksis bygger pa de konkrete barns behoy,
der pa det givne tidspunkt udger bernegruppen. Det paedagogiske
personale skal derfor forsta sig selv, som del af en praksis, der
kontinuerligt er i gang med at kvalificere sin form og sit indhold.
Dette fokus far betydning for de kollegiale droftelser, for det
paedagogiske arbejde og for maden at inddrage berns perspektiver
og berns motivation pa. Blikket rettes mod det som bern optages
af, bade i deres leg og i deres ovrige aktivitet. Det psedagogiske
personale skal gennem iagttagelserne af barns perspektiver og
motivationer fa viden, som skal understotte planlaegningen af de
paedagogiske laeringsmiljeer bredt i den paedagogiske praksis.

Arbejde ud fra en paedagogisk grundfaglighed og faglig
dommekraft

For at kunne arbejde i forhold til den overordnede paedagogiske
teenkning bag den styrkede psedagogiske leereplan, herunder
betydningen af berneperspektiver, som beskrevet i ovenstdende
afsnit, vil omsaetningen af de paedagogiske iagttagelser til praksis
kraeve, at den paedagogiske medarbejdergruppe har en bred faglig
viden om berns udvikling generelt. Det kraever en evne til at kunne
oversaette den generelle viden til den aktuelle bernegruppe og det
enkelte barns udviklingsbehov, for at kunne understotte bernenes
leering, trivsel og udvikling. Deri ligger den faglige indsigt og
demmekraft. At det psedagogiske personale pa baggrund af viden,
erfaringer og den aktuelle bernegruppe kan vurdere, hvad der er
bedst at gere og hvordan.
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At anvende viden om betydning for lzering og
relationsdannelse

Leeringsmiljeerne skal tilretteleegges, sé alle bern kan deltage i
det bornefzellesskab, der er s& afgerende for deres lzering. Laering
sker i samspillet med omverdenen og dermed ogsé i hgj grad i de
bernefaellesskaber, barnene indgér i.

Bernenes mulighed for at indgé i laeringsmiljeerne og bernefzelles-
skabet, har ifelge masteren, teet sammenhaeng med de forud-
seetninger det paedagogiske personale giver bernene for at indga
her. Det gezelder ikke kun for de aktiviteter, som det psedagogiske
personale planlaegger, men ogsé det psedagogiske personales evne
til at understotte berns deltagelse med hinanden, for eksempel

at kunne hjzelpe bern i deres legerelationer med hinanden. Det
fordrer en viden om bernenes lege bade generelt og konkret i den
lokale sammenhaeng. Hvad karakteriserer det at lege, hvad er der
for eksempel pa spil, nar bern leger rolleleg? Hvordan kan man
understette de bern, der har svaert ved at afkode rammen for en
leg i dukkekrogen? Skal man indtage rollen sammen med barnet?
Skal man understette barnet gennem en sproglig guidning? Skal
man sammen med barnet invitere andre bern ind i en leg?

Det paedagogiske personale, og den made det paedagogiske perso-
nale indgar i relationerne med bernene, er derfor en del af leerings-
miljoet. Leeringsmiljoet konstitueres ligeledes af strukturelle
betingelser, men den styrkede paedagogiske leereplan understreger
seerligt det paedagogiske personales evne til at indgé i relationer
med bernene og understette bernenes leering herigennem.

Det betyder, at det paedagogiske personale er opmaerksomme pé
samspil, relationer og sociale dynamikker og kan organisere den
paedagogiske praksis, hvor alle bern kan veere med. Det handler
bade om relationer i lege, rutinesituationer, planlagte aktiviteter

og i det spontant opstéede. Arbejdet med den styrkede psedago-
giske leereplan hviler derfor pa en relationel udviklingsforstéaelse,
hvor basale leeringsfaktorer er til stede og hvor der eksisterer en
grundforstéelse af, at alle har potentiale (ressourcesyn) for at leere
og dermed ogsé for at afprove.

Det fordrer desuden, at det psedagogiske personale er optaget af
egen rolle i relationen til bernegruppen, personalet og det samlede
leeringsmilje. Personalet skal tage ansvar for relationsarbejdet,
fordi paedagogisk arbejde grundleeggende er et relationelt anlig-
gende. Det stiller krav til, at man formar at indga i professionelle
relationer, praeget af respekt, tolerance, empati og interesse for
barnet og det beror derfor ogsé pa bade viden, naerveer, overblik,
involvering, men ogsé distance.

10.2.3 ARBEJDE MED MENINGSFULD DOKUMENTATION OG
PRAKSISNZARE EVALUERINGSREDSKABER SOM METODE TIL
VURDERING OG VIDEREUDVIKLING AF LZARINGSMILJOET

Arbejdet med den styrkede paedagogiske lzereplan kraever
refleksion over egen og fzelles praksis samt en evne til at lzere af
en geeldende praksis, for at kunne udvikle den. Den paedagogiske
medarbejder skal kunne forsta sig selv, som del af en paadagogisk
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leeringskultur, der bygger pa kvalitativ samt systematisk evaluering
og dokumentation. Det far hermed betydning at kunne arbejde
med konkrete metoder og redskaber, der understetter formalet

og intentionen med arbejdet. Der er iseer 2 kompetencekrav som
traeder frem i forhold til dette:

Arbejde reflekteret med dokumentations- og
evalueringsformer

Etablering af leeringsmiljoer for alle bern kraever ogsa en god

evne til at iagttage barnene og kunne bruge den opnéede viden

til etablering af laeringsmiljeerne. lagttagelser, hvad enten de mate-
rialiserer sig som nedskrevne praksisfortzellinger, logbogsnoter,
video, IT-baserede systemer eller andet, er en del af den dokumen-
tation, som den paedagogiske medarbejdergruppe skal udvikle den
paedagogiske praksis igennem.

Det er derfor nedvendigt, at der fortsat udvikles kompetencer til at
indsamle og analysere dokumentation med henblik p& at evaluere
den paedagogiske praksis i feellesskab med kolleger og ledelse.

Pa samme tid vil det kraeve at den psedagogiske medarbejder kan
arbejde analytisk og systematisk med metoder, IT-vaerktojer og
platforme.

Den paedagogiske medarbejder skal have for gje, om de laerings-
miljoer, bernene er en del af, faktisk giver den leering og udvikling,
som er i relation til bernenes udviklingsbehov og som samtidig
afspejler de intentioner, det psedagogiske personale har med den
paedagogiske praksis og dermed med leeringsmiljeerne. Her er det
"medet” mellem bern/bern, bern/personale, personale/foraeldre,
der er de vigtigste elementer i evalueringen af lzeringsmiljeet, frem
for struktur og zestetik. Der er séledes et behov for at den psedago-
giske medarbejder arbejder med et skift fra fokus péa resultatet

(at bernene eksempelvis har produceret tegninger) til at se pa
betydninger og tegn hos barnene, der eksempelvis angiver glaede,
mod, kreativitet, motorisk og social udvikling (samarbejde med
andre bern), men ogséa eksperimenterende og vedholdende
(koncentration, at gere tegningen faerdig) kompetencer i
processen med at producere tegningerne.

Den paedagogiske medarbejder skal derfor kunne analysere og
reflektere over egen praksis, og pa baggrund heraf tilretteleegge
et leeringsmiljo, der stotter bernene i at udvikle sociale, personlige,
kropslige og kognitive kompetencer, péa tvaers af de 6 laereplans-
temaer og i relation til de brede lzeringsmél.

At besidde digitale kompetencer

Det far betydning at kunne arbejde med dokumentation og
evaluering i IT-baserede systemer, samt at kunne understotte
berns digitale leering og dannelse. Gennem digitale platforme
foregér dertil en stor del af kommunikationen med forzeldre-
gruppen. Hermed bliver en forstaelse for, hvorledes denne kommu-
nikationsform kan bidrage til, at lzering og udvikling understottes
pa tvaers af leeringsmiljoer i institutionen og hjemmet, en vigtig
forudsaetning for den psedagogiske medarbejders arbejde.
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10.2.4 AT INDGA | ET LIGEVARDIGT OG RESSOURCEORIENTERET

FORZLDRESAMARBEJDE

Evnen til at indga i foraeldresamarbejde er fortsat en vaesentlig
kompetence i det paedagogiske arbejde. Det understreges som
centralt at kunne samarbejde med forzeldre med udgangspunkt i
et ressourcesyn om barnets trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Det primeere leeringsmiljo er hjemmet, og det paedagogiske
personale ber interessere sig for at lade de 2 laeringsmiljoer; hjem
og dagtilbud understette hinanden. De paedagogiske medarbej-
dere ber bringe deres viden og indsigt i spil i et ligeveerdigt samar-
bejde, baseret pa faglig demmekraft. Der er iszer et fremtraedende
kompetencebehov, som underbygger disse ‘optonede’ krav:

Arbejde systematisk med foraeldresamarbejde

Barnets lzering, trivsel og udvikling er et anliggende som det
paedagogiske personale deler og samarbejder med foraeldrene
om. Et vellykket forzeldresamarbejde hviler pa en klar bevidsthed
om, at barnet er centrum for samarbejdet. Foraeldresamarbejdet
fordrer, at det paedagogiske personale er saglige, herunder menes;
er sig helt bevidste om at den fzelles opgave er barnet, og at
kvaliteten i medet med foraeldrene er afgerende. Det er svaerest at
mede de foraeldre, som lever deres liv pa mader, som vi ikke forstar
eller maske ligefrem tager afstand fra. | samarbejdet med disse
foreeldre ligger hele tiden fordringen om saglighed og blikket pa
barnets situation. Foraeldrene er lige sa forskellige som bernene

i bernefzellesskabet, og lige som det paedagogiske arbejde med
bernefzellesskabet kraever bade en generel og en lokal viden om
bernene, sa ger foraeldresamarbejdet det ogsa. Det kraever at det
paedagogiske personale kan differentiere i samarbejdet, sa nogle
foreeldre i perioder, eller maske altid, medes pa andre méader end
den ovrige foreeldregruppe. Det kan blandt andet handle om at
statte foreeldre i udsatte positioner pa forskellig vis, eller mede
dem pa en meget bevidst made.

Foraeldrene er en del af forudsaetningerne for et vellykket berne-
feellesskab. Det er det paedagogiske personales opgave dels at
give forzeldrene denne indsigt, men ogsa helt konkret at opfordre
foreeldrene til at lave legeaftaler, at vaere nysgerrige pa evrige bern
i barnefzellesskabet og se barnet, som en del af et inkluderende
feellesskab.

Der er derfor sket en bevaegelse i foreeldresamarbejdet fra eksem-
pelvis at have en praktisk tilgang (huske vanter) til at skulle arbejde
med nye samskabende former, der primaert tager udgangspunkt i
barnets udvikling, leering og trivsel, men ogsa inddrages i berne-
gruppens udvikling, lzering og trivsel.

Der laegges desuden vaegt pa et ressourcesyn og et eget inddra-
gende foraeldreperspektiv i forhold til meningsfulde méal og evalu-
ering. Det kraever at den paedagogiske medarbejder kan forholde
sig refleksivt og analytisk til egen personalegruppes samlede rolle
i foreeldresamarbejdet og det kraever viden om, hvordan doku-
mentation og evaluering kan anvendes som udgangspunkt for et
samarbejde omkring barnets lzering, trivsel og udvikling. Endelig
kraever det gode kommunikative og relationelle evner for at sikre
et godt forzeldresamarbejde.
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10.2.5 ARBEJDE MED SAMMENHZANGE

Den paedagogiske praksis skal sikre trygge og gode overgange i
hele barnets liv. Det kraever samarbejde mellem institutionsformer
gennem fzelles paedagogisk praksis og arbejde med konkrete arte-
fakter i overgangene - hvor bern eksempelvis medbringer noget
kendt fra én sammenhaeng til en anden. Der skal ligeledes veaere en
inddragelse af organisationer, klubber, erhvervsliv i lokalomradet
med det sigte at tilrettelaegge sa nuancerede leeringsmiljoer som
muligt. Dette bringer seerligt 3 kompetencekrav frem:

Indga i det tvaerfaglige samarbejde

Dagtilbuddet, dagpleje og institutioner er en del af en sterre
sammenhaeng. Det samlede dagtilbud er del af en starre sammen-
haeng. Dagtilbuddet fungerer i sammenhasng med andre systemer
omkring barnet, blandt andet sundhedsplejen, PPR og personalet

i skolen. Disse andre faggrupper arbejder anderledes og adskiller
sig fra dagtilbuddet gennem eksempelvis fagligt fokus, metodisk
praksis og ogsa ofte med et udsyn fra en ganske anderledes orga-
nisationskultur. Det fordrer en forstaelse for hinandens kompeten-
ceomrader og mader at arbejde pa.

Samlet set er formalet at skabe den bedste sammenhaeng for
familien og sikre barnets trivsel og leering. Derfor skal den paeda-
gogiske medarbejder se sig som en del af de samlede ressourcer
omkring barnet og familien. Det forventes ogs3, at det paedagogisk
personale er i stand til at veere abne for gode samarbejdsprocesser,
samt vigtige faglige lesninger fra andre tvaerfaglige faggrupper

og samtidig selv bidrage med relevante radgivende og problem-
lesende initiativer.

Dette kraever at den paedagogiske medarbejder kan se sin egen
faglige rolle i en sterre sammenhaeng, og kan tilegne sig faglig
viden fra andre fagprofessionelle.

Dagtilbuddet har samarbejdsflader i overgangene mellem sund-
hedsplejen og dagpleje/institution og mellem institution og skole.

| disse overgange er det vaesentligt, at vigtig viden om bernene
foelger med. Denne viden skal det paedagogiske personale kunne
arbejde videre med der hvor barnet kommer hen - uden det bliver
en stempling af barnet eller til en fordom hos det paedagogiske
personale. Det paedagogiske personale skal evne at made bernene
nysgerrigt og med oprigtig interesse. Dette kraever at den paedago-
giske medarbejder arbejder gennem faglige refleksioner med egne
faglige holdninger og veerdier.

At stotte born i udsatte positioner

At kunne arbejde med udgangspunkt i positionsbegrebet og
dermed forstaelse af betegnelsen: bern i udsatte positioner, som
et dynamisk begreb, er vigtig i denne sammenhaeng.

Det giver den paedagogiske medarbejdergruppe handlemuligheder
og ogsa et ansvar for barnets position, herunder trivsel, udviklings-
og leeringsbetingelser. Det har central betydning for det paeda-
gogiske arbejde, at kunne se det enkelte barn som en del af et
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feellesskab og herigennem sikre det og den samlede bernegruppes
deltagelsesmuligheder.

| dagtilbud understettes blandt andet arbejdet med bern og
familier i udsatte positioner af andre faggrupper. Det kunne veere
sundhedsplejen eller PPR. | denne type sammenhaenge, er det
vaesentligt at arbejde systematisk med de indsatser der seettes

i gang for eksempelvis at ege berns trivsel og leering. Det far
ligeledes central betydning, at man i samarbejdet med de ovrige
faggrupper formar at planlazegge indsatser, der retter sig mod det,
der er udfordrende og som pa samme tid sikrer at bernene er en
del af bernefzellesskabet. Indsatserne skal dokumenteres og evalu-
eres, som beskrevet i ovenstdende, s& indsatsernes virkning - eller
mangel p4 samme - folges systematisk.

At samarbejde om og med det "specielle”

Den paedagogiske praksis kreever, i nogen sammenhzaenge, en
specialiseret viden. Det kunne handle om arbejdet med barn med
diagnoser eller born fra andre kulturer, hvor viden om det specielle
giver mulighed for at tilretteleegge bornefeellesskaber, som alle er
en del af. Her skal det paedagogiske personale kunne indgé i lige-
veerdige samarbejdsformer med sparringspartnere og akterer som
eksempelvis PPR, tale- og herekonsulenter, sundhedsplejersker,
familierddgivning og skole. Det bliver betydningsfuldt, at kunne
eftersperge denne specialiserede viden, reagere og adressere rele-
vante sparringspartnere og ledere pa baggrund af det, der opleves
i det relationelle arbejde med barnet i hverdagen.

10.3 PA HVILKE OMRADER ER DER BEHOV FOR REVISION/NY-
UDVIKLING AF AMU FOR AT MGDE KOMPETENCEKRAV PA
JOBOMRADET, UD FRA EN ANBEFALING | FORM AF GENERELLE
PRINCIPPER FOR AMU-UDDANNELSESTILBUD, HVOR DET
FREMGAR, HVORDAN DET BEDST GIVER MENING AT UDFORME

TILBUDDENE?

Pa baggrund af de fundne kompetencebehov, vil det anbefales at
der rettes et fokus pa, hvordan de vigtige aendringer og dermed
kompetencekrav til den paedagogiske medarbejdergruppe bliver
tilgodeset i den fremadrettede udvikling af nye AMU-mal og
revision af allerede eksisterende AMU-mal.

De 5 kompetencebehov angiver sarlige vaegtninger, som det vil
veere hensigtsmaessigt at afbalancere i en bestemt retning, nar de
nye AMU-mal skal formuleres. Her har analysen vist, at der udover
onsket til konkrete faglige fokus, ogsa ligger en forventning om, at
det overvejes, hvordan uddannelserne szerligt ber tilrettelaegges,
saledes at deltagerne reelt leerer disse kompetencer.

| nedenstaende er fremtrukket felgende vaegtninger:

Udledt af analysen, bliver det vaesentligt generelt at gere det
nationale bernesyn, herunder begrebet leeringsmilje, de brede
mal for lzeringsmiljeet og bernefaellesskaber til fundamentet for
designet af kommende AMU-uddannelser.
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Det anbefales at:

1. Der udvikles en AMU-uddannelse, der kan betragtes som
et 'grundmodul’, hvor der sztter fokus pa beskrivelsen af det
samlede bornesyn.

2. Der udvikles en AMU-uddannelse, der supplerer
'grundmodulet’, men har szrligt fokus pa dokumentation
og evaluering.

Pa baggrund af analysen foreslas et “"grundmodul”, der szetter
fokus pa beskrivelsen af det samlede barnesyn. Modulet ber
suppleres med eksempelvis et modul i dokumentation og
evaluering, hvor refleksion og udvikling af peedagogisk praksis er
bzerende elementer. Det er her, som tidligere naevnt, nedvendigt
at uddannelserne hjeelper til at oversaette/omszette de mange
begreber i masteren, séledes at det giver mening i netop deltage-
rens praksis. Derfor skal der laegges vaegt pa leeringsformer, der

i hoj grad skaber transfer mellem de teoretiske elementer og
den praksis, som deltagerne undervejs og efterfalgende skal
implementere de tilegnede handlingskompetencer i.

| de 2 foresldende moduler vil det veere en fordel at felgende

kompetencer medtages:

- At medarbejderen skal kunne reflektere, analysere og justere
sin egen - og den feelles paedagogiske praksis, pa baggrund af
kravet om, at man skal kunne arbejde ud fa et nyt mindset.

- At medarbejderen skal kunne arbejde i/med reflekterende
processer, der hjeelper til egen og felles forstaelse og menings-
fuld omseetning af de mange begreber og tilgange bag et samlet
syn pa det gode barneliv.

- At medarbejderen har en indgéende forstéelse af lzeringsbe-
grebet og betydningsfulde faktorer for at lzering kan finde sted.
Herunder at medarbejderen kan overveje, tilretteleegge, evaluere
og vaere med til at udvikle det paedagogiske leeringsmilje.

- At medarbejderen dels har fokus pa bernenes relationelle udvik-
ling, men ogsé betydningen af egen professionelle rolle heri.

- At medarbejderen kan arbejde reflekteret med meningsfuld
dokumentation og praksisneere evalueringsredskaber. Herunder
styrke analytiske kompetencer og veere bevidst om konkrete
metoder, der har fokus pé udviklingsprocesser.

At medarbejderen kan arbejde reflekteret med meningsfuld doku-
mentation og praksisnaere evalueringsredskaber. Herunder styrke
analytiske kompetencer og veere bevidst om konkrete metoder,
der har fokus pa udviklingsprocesser.

3. Der udvikles/revideres AMU-uddannelser, der ligger tzet op
ad de reviderede 6 laereplanstemaer

EPOS kan med fordel revidere/udvikle de uddannelser, der

har ét af de 6 temaer som omdrejningspunkt og tilfaje dem
grundmodulet, sa disse uddannelser ogsa vil fa leeringsmiljeer og
bernefzellesskaber som det centrale fundament.
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Det bliver gennemgaende vaesentligt for alle uddannelserne, at der
arbejdes pa at konkretisere betydningen af de brede leeringsmal,
der er formuleret i masteren, bade for det overordnede leerings-
miljo og for de 6 temaer.

Det kan veere en fordel at de paedagogiske medarbejdere pa
uddannelserne far mulighed for at arbejde med disse brede
leeringsmal, bade i forhold til den lokale forankring, men ogsa i
forhold til at f& et konkret begreb om, hvordan de kan arbejdes
med i praksis.

| de 2 foresldende moduler vil det veere en fordel at felgende

kompetence medtages:

- At medarbejderen skal have grundlaeggende faglige kompe-
tencer i relation til de 6 lzereplanstemaer, for at kunne arbejde
malrettet med de brede leeringsmal og kunne fremsté med en
nedvendig faglig demmekraft.

4.Revision af AMU-uddannelsen, der har fokus pa
foraeldresamarbejde

EPOS kan med fordel revidere eksisterende AMU-uddannelse
séledes at det tydeliggeres, hvilke skeerpede betydninger, der
fremhaeves omkring foraeldresamarbejdet, jf. den styrkede paeda-
gogiske lzereplan.

| den foreslaede revision af uddannelsen vil det veere en fordel at

folgende kompetencer udvikles:

- At medarbejderen kan veere bevidst om nye samskabende
former og et ressourcesyn i forhold til barnet og foraeldrene.

- At medarbejderen arbejder med et ressourcesyn og har fokus
pé barnets leering, udvikling og trivsel i relation til foraeldre-
samarbejdet.

- At medarbejderen er i stand til at arbejde med forzeldreind-
dragende processer, der ogsa har fokus pa den samlede borne-
gruppes trivsel og udvikling.

- At medarbejderen kan arbejde refleksivt i forhold til kommuni-
kation og betydningen af relationsdannelse i forhold til foreeldre-
samarbejdet.

5.Udvikling af ny uddannelse, der har fokus pa sammenhange
EPOS kan med fordel udvikle en ny uddannelse, som vaegter
betydningen af at understatte sammenhaenge og overgange
mellem de forskellige tilbud gennem barnets opvaekst.

| den foreslaede revision af uddannelsen vil det veere en fordel at

folgende kompetencer udvikles:

- At medarbejderen er bevidst om egen faglige rolle og kan
bidrage til gode samarbejdsprocesser med familien og andre
tveerfaglige fagpersoner, der gavner familien og barnet.

- At medarbejderen kan arbejde ud fra en ressourceorien-
teret tilgang i det tveerfaglige samarbejde, herunder anvende
metoder, der blandt andet tager udgangspunkt i rddgivning og
problemlesende samtaleformer.
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s’ Dette behov, hvilket undersegelsens respondenter frem-
hecevede i interviewene fremhceves ligesd af rapporten:
"AMU pé det paedagogiske omrdde” fra august 2017
foretaget af Teknologisk institut, der viser fremgang i de i
alt 13 uddannelser, der indeholder denne tematik.

6. Der sker et 'gennemsyn’ af ovrige eksisterende AMU-
uddannelser pa dagtilbudsomradet (EPOS’ omrade)

Det kan veere en fordel at EPOS reviderer og udvikler AMU-
uddannelser, som beskaeftiger sig med den paedagogiske kerne-
faglighed, som eksempelvis; Berns leg og Berns kompetence-
udvikling 0-5 ér.

Af ovrige uddannelser, som det er relevant at sammentaenke med
kompetenceudviklingsforleb med En styrket psedagogisk leereplan
som omdrejningspunkt, kan naevnes uddannelserne, der listes i
nedenstdende kasse. Disse omhandler netop de omrader af den
paedagogiske praksis, som masteren fremhaever med et seerligt
fokus.

- Arbejdet som dagplejer

- Paedagogmedhjelpere i daginstitutioner
- Arbejdet med bernemilje i dagtilbud

- Dokumentation og evaluering

- Foreeldresamarbejde

- Inkluderende paedagogiske miljoer

- Planleegning af peedagogiske aktiviteter

Figur 10: Relevante uddannelser at indtcenke i arbejdet med
masteren

Ovenstaende uddannelser er aktuelle at udvikle, da de alle inde-
holder centrale temaer, der i analysen eftersperges pa alle organi-
satoriske niveauer i forhold til implementeringsarbejdet med

en styrket paedagogisk laereplan.

Temaerne rummer elementer af, hvordan et faelles psedagogisk
grund- og bernesyn vil kunne omszettes og anvendes som del
af den daglige paedagogiske praksis. Uddannelserne kan derfor
bidrage med at gore beskrivelserne og begreberne fra masteren
meningsfulde og derved skabe ejerskab omkring arbejdet med
leereplanen for peedagogmedhjeelpere, paedagogiske assistenter
og dagplejere.

7. Udvikling af en ny AMU-uddannelse i relation til asyl- og
flygtningefamilier

Analysen understreger dertil, at AMU’s malgruppe i arbejdet med
inkluderende leeringsmiljeer og leereplanen ogsa har behov for
specialiserede og forskellige kompetencer indenfor eksempelvis
arbejdet med asyl- og flygtningefamilier”.

8.Udvikling af nye specialiserede AMU-uddannelser
Specialiserede temaer eftersperges af respondenterne, der
beskriver uddannelser af faglige fyrtdrne og vejledere inden for
eksempelvis sprog eller bevaegelse, som en stor succes. Der kan
ogsé veere tale om hele personalegrupper, der uddannes inden for
samme specialomrade.
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Eksempelvis uddannes hele Favrskov kommunes dagpleje i nyeste
viden om: For tidligt fedte bern, da det vurderes som veerende et
bredt behov i kommunen. Af denne arsag anbefales en fleksibilitet
i sammensaetningen af uddannelsernes moduler, der bade kan
rumme et konkret lokalt behov iboende masterens tematikker

og viden om, hvordan denne specifikke viden kan indtaenkes og
indarbejdes i det lokale paedagogiske arbejde med lzereplans-
temaer og leeringsmiljoer.

10.4 Refleksioner over uddannelsesopbygning

Respondenterne peger alle pa et enske om aktionsleeringsbase-
rede forleb, der veksler mellem undervisning og input, der dreftes
og omseaettes og derefter afproves i deltagernes paedagogiske
praksis. Uddannelserne skal tilrettelaegges, s& intentionen om lokal
udmentning og forankring kan ske. Dette betyder at arbejdet med
En styrket paedagogisk leereplan naturligvis skal koble sig til eksi-
sterende indsatser og fokusomrader i kommunerne/dagtilbuddene
og det eksisterende arbejde med laereplanen.

Det er ikke en ny lzereplan - det er en styrket leereplan!

10.5 Bud pa implementering

Rapportens interviews er gennemfort i efteraret 2017 inden den
politiske behandling af aftaleteksten, som den styrkede pceda-
gogiske lcereplan er en del af, er feerdiggjort. Det betyder, at
respondenterne endnu ikke har en klar plan for implementeringen
af "det nye”, der kommer. En dagtilbudschef udtaler, at de altid har
en implementeringsplan, nar de skal i gang med noget nyt i deres
kommune. Hun ved endnu ikke, hvordan denne plan kommer til

at se ud. En del af undersegelsens kommuner, afventer ogsa en
udmelding om den ekonomi, der forventes af felge med andringen
af dagtilbudsloven, til eksempelvis kompetenceudvikling. Det vil fa
en betydning for de aktiviteter, kommunerne szetter i gang. Andre
steder er kommunerne i fuld gang med eksempelvis et systema-
tisk arbejde med den tidlige opsporing og indsats pa tvaers af hele
berne- og ungeomradet. Dette betyder at AMU's malgruppe ogsa
indgér i feelles kompetenceudviklingsforleb med fokus pa netop
nogle af masteren kernepointer.

| januar 2018 har BUPL, KL, BKF og FOA nu udstukket felgende
retning og anbefaling i forhold til den lokale realisering af
En styrket paedagogisk lcereplan i kommunerne:
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FALLES OMENNY STYRKET PADAGOGISK LZREPLAN
ANBEFALINGERTIL DEN LOKALE REALISERING

FIRE ANBEFALINGERTIL ARBEJDETIDE
LOKALE PARTNERSKABER

EGENANALYSE UD FRA DET PADAGOGISKE GRUNDLAG
Lever den nuvaerende paedagogiske praksis i dagtilbuddene samt forvaliningens styringspraksis op fil det
nye paadagogiske grundlag? Hojst sandsynligt skal noget ophere, mens andet skal styrkes for at lykkes
med realiseringen af den styrkede paedagogiske leereplan. Berne- og Socialministeriet far udviklet et refleksions-
og analyseredskab til sadan en egenanalyse, der vil vaere tilgaengeligt pa EMU Dagtilbud sommeren 2018.
Ligeledes vil det vaere hensigtsmasssigt, at genoverveje den lokale praksis i forhold til det paedagogiske tilsyn.

Udvilding af en styrket evalusringskultur er afgerende for realisering af en ny styrket pasdagogisk lereplan.

Derfor er det vigtigt, at der kommunalt og lokalt tages stilling til om de eksisterende dokumentationsformer
er meningsfulde og passer med intentionerne i den nye lov, og om de fremmer en helhedsorienteret evaluering af
de psedagoqgiske lssringsmiljper. Dialogen om en styrket evalueringskultur kan med fordel ske pa flere niveauer
mellemn politikere, forasldrebestyrelser, forvaltning, ledelser, paedagogisk personale mv.

9 EN STYRKET EVALUERINGSKULTUR

STRATEGISK KOMPETENCEUDVIKLING
e Realisering af den nye peedagogiske lsereplan kraever ny indsigt. Derfor er det vigtigt, at der kommunalt og lokalt
tages stilling til en overordnet kompetenceudvikiingsstrategi pa dagtilbudsomradet for ledere og peedagogisk
personale, som kan understette udviklingen af den psedagogiske praksis.
Som en del af dagtilbudsaftalen af der afsat puljemidler til kompetenceudvikling af ledere, pasdagoger, dagplejepaedagoger
og dagplejere. | 1. kvartal 2018 udmelder Socialstyrelsen pulien om puljlemidlerne til kompetenceudvikiing, herunder krav
oq kriterier for kommuner og udbydere af kompetenceudvikliingen. Kommunerne tildeles midler p& baggrund af bornetal.
Der er igangsat et centralt arbejde med Professionshejskolerne om udvikling af malrettede tredages- og diplomforieb.
Det er en god ide, at man lokalt allerede nu drefter kompetenceudviklingsbehov og rammer for personalets deltagelse
i uddannelse, der finansieres fra dagtilbudsaftalen og anden kompetenceudvikling i evrigt.

LAERINGSFALLESSKABER OG FORANKRINGSNETVERK
Den wigtigste udvikling og forankring skal ske | den pasdagogiske praksis. Derfor opfordrer vi til at etablere netvasrk
el. lign. mellem dagtilbuddene og fx forvaliningen, der kan sprede, fastholde og supplere den nye viden og den nye
praksis, der kommer ud af egenanalysen, lsenngsforlobene og diplomferdebens. Professionelle lzenngsfasliesskaber,
besegsleering og aktionslaering kan i haj grad vaesre med til at fremme en samskabende proces og en staerk evalueringskultur
samt inspirerende paedagogiske lseringsmiliger. Berne- og Socialministeniet far udviklet et redskab til forankringsunderstottel-
se inden sommeren 2018. Det vil sammen med andre understetiende matenaler vaere tilgeengeligt pA EMU Dagtilbud.

Figur 11: Anbefalinger til lokal realisering af ny lcereplan, 2018 (KL, FOA, BUPL og BKF)
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10.7 BILAG
10.71 BILAG1

INTERVIEWGUIDE

Kan du kort preesentere dig selv, den organisation du arbejder
i samt dine arbejdsomrader?

Hvordan arbejder | med den paedagogiske lzereplan i dag?
Styrker og svagheder?

Hvad er dit kendskab til den styrkede psedagogiske leereplan,
hvilke pointer treeder tydeligst frem? Hvad bliver du optaget af?

| hvilket omfang vil revisionen af den paedagogiske laereplan
andre opgaver og funktioner, der varetages af jeres paedago-
giske personale (praksis/mindset)?

Hvilke nye kompetencekray, stilles til organisering og opgave-

lesning, pa baggrund af kommunernes strategier pa baggrund
af arbejdet med implementeringen den styrkede paedagogiske
leereplan?

Tidligere interviews har afdeekket at felgende omrader er
"nye” tematikker i forhold til den "gamle” leereplan:

Hvilke kompetencer kraever det for at arbejde med neden-
stdende elementer?

Leeringsmiljoer

Brede laeringsmal for leeringsmiljoet Bernesyn: leg og feellesskaber

Foraeldresamarbejde

Dokumentation og evaluering Systematik

Overgange

Bern i udsatte positioner

De 6 temaer i en sammenhaeng

Hvilke overvejelser gor du dig nu om kompetenceudviklings-
behov hos jer? Gerne pa idéniveau: malgruppe, indhold, form,
udfordringer, udbyder? (P4 alle niveauer, ledelse, dagpleje-

paedagoger, paedagogiske medhjeelpere, PAU'ere, dagplejere).




En styrket paedagogisk leereplan VIA University College

n

10.7.2 BILAG 2 OVERSIGT
OVER RESPONDENTER

Forvaltning

Favrskov Kommune

Udviklingskonsulent i bern og skoleforvaltningen,
dagtilbudsomradet

Esbjerg Kommune

Dagtilbudschef

Favrskov Kommune

Direkter for Barn og Skole

Randers Kommune

Konsulent, Berneomradet (desk study)
Esbjerg Kommune

Koordinerende ledelseskonsulent (desk study)

Padagogisk personale samt paedagogiske ledere

Silkeborg Kommune

Institutionsleder af 3 bernehuse i Silkeborg Kommune
Aarhus Kommune

Dagplejeleder

Taastrup Kommune

Paedagogisk leder af integreret institution

Silkeborg Kommune

Kommunal dagplejer

Kalundborg Kommune

Paedagogisk teamleder

Hvidovre Kommune

Idraetspsedagog

Aarhus Kommune

Paedagogisk leder af dagplejen Skjoldhej (desk study)

Padagogiske udviklere, undervisere og fagprofessionelle tat
pa masterteksten

Kobenhavn

UCC, Lektor i Videreuddannelsen pa dagtilbudsomradet
Holstebro

VIA, Efter- og videreuddannelsen i paedagogik, bern og unge
Kolding

Adjunkt PAU UC Syd
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10.7.3 BILAG 3 DEN DANSKE KVALIFIKATIONSRAMME

Viden, ferdigheder og kompetencer
Niveaubeskrivelserne i kvalifikationsrammen for livslang leering
bygger pa begreberne viden, faerdigheder og kompetencer.

VIDEN FARDIGHEDER KOMPETENCER
Typer og Typer: Handlingsrummet:
kompleksitet: Er der tale om kogni- I hvilke type arbejds-

Er der tale om teori
eller praksis? Er der
tale om viden indenfor
et fag, et fagomrade
eller et erhverv? Hvor
kompleks er denne
viden?

Forstaelse:

I hvor stort omfang kan
man szette sin viden i
sammenhang?

tive, praktiske, kreative
eller kommunikerende
faerdigheder?

Opgavelosning:

Hvor komplekse er de
opgaver, som kan
handteres pa niveauet
med hensyn til at vur-
dere og udvaelge viden?

Kommunikation:
Hvilke malgrupper kan
der kommunikeres til,
med hvor stor komplek-
sitet og med hvilke
virkemidler?

eller studiemaessige
sammenhange kan
viden og faerdigheder
binges i spil? Med
hvilken grad af uforud-
sigelighed og forander-
lighed?

Samarbejde og ansvar:
I hvor hgj grad kan man
varetage ansvaret for sit
eget og andres arbejde?
Hvor komplekse samar-
bejdssituationer kan
man indga i?

Laering:

I hvor hgj grad kan man
tage ansvar for sin egen
laering og kompeten-
ceudvikling?
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Beskrivelse af niveausystematikken

Viden

Viden angiver viden om et emne samt forstéelse. Viden rummer
folgende aspekter:

Hvilken type viden der er tale om: viden om teori eller viden om
praksis; viden inden for et fag, inden for et fagomréade eller inden
for et erhverv.

Hvor kompleks denne viden er: graden af kompleksitet, samt hvor
forskellige og uforudsigelige situationer denne viden beherskes i.
Forstéelse: Evnen til at saette sin viden i sammenhzaeng. Forstaelse
kommer f.eks. til udtryk, nadr man skal forklare noget for andre.

Faerdigheder

Feaerdigheder angiver, hvad en person kan gere eller udfere.
Feaerdigheder rummer folgende aspekter:

Hvilken type feerdighed er der tale om: praktiske, kognitive,
kreative eller kommunikative faerdigheder.

Hvor kompleks opgavelesningen er: hvilken opgavelesning
feerdigheden skal anvendes til, og denne opgaves kompleksitet.
Kommunikation: hvilken kommunikation der krseves, kompleksi-
teten i budskabet, til hvilke malgrupper og med hvilke virkemidler.

Kompetencer

Kompetencer handler om ansvar og selvsteendighed og angiver
evnen til at anvende viden og feerdigheder i en arbejdssitua-
tion eller i studiemaessig sammenhaeng. Kompetencer rummer
folgende aspekter:

Handlerummet: i hvilke typer af arbejds- og/eller studiemaessige
sammenhaenge viden og faerdigheder bringes i spil, samt graden
af uforudsigelighed og foranderlighed i disse sammenhaenge.
Samarbejde og ansvar: evnen til at tage ansvar for eget og andres
arbejde, samt hvor komplekse samarbejdssituationer man kan
indgai.

Leering: evnen til at tage ansvar for egen og andres leering.

(https://ufm.dk/uddannelse/anerkendelse-og-dokumentation/
dokumentation/kvalifikationsrammer/begreber#cookieoptin)
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10.7.4 BILAG 4 ALSIDIG
PERSONLIG UDVIKLING

Alsidig personlig udvikling

Temabeskrivelse

Alsidig personlig udvikling drejer sig om den stadige udvidelse af
barnets erfaringsverden og deltagelsesmuligheder. Det forud-
seetter engagement, livsduelighed, gdpdmod og kompetencer til
deltagelse, hvilket bern iseer udvikler gennem leg. Bern skal have
erfaringer med, at de selv kan pavirke deres livsbetingelser inden
for rammerne af et feellesskab. Dermed opnér bernene gode forud-
saetninger for at navigere trygt, nysgerrigt og udforskende i det
nzere miljo, hvilket ruster dem til at handtere fremtidige uddan-
nelses- og livsarenaer.

Engagement

Et laeringsmiljo, der stotter berns engagement, drejer sig om at
fremme intensiteten i maden, bern deltager i samspil og aktivi-
teter pa. Aktiviteter, der fremmer berns engagement, smitter og
er personligt udviklende, fordi engageret deltagelse medferer
fordybelse og ultimativt understotter selvrespekt, selvtillid og
selvvaerd. Born udvikler engagement, nér de indgér i relationer med
betydningsfulde andre, hvor de oplever sig respekteret, passet pa
og veerdsat af nzere tillidsgivende voksne. Engagement er derfor
en vigtig forudsaetning for, at barnet kan mede omgivelserne med
nysgerrighed, 4benhed og kritisk sans.

Livsduelighed

Igennem leg og andre meningsfulde aktiviteter, ger bern sig
vaesentlige erfaringer med forskellige sociale positioner, som giver
dem et grundlseggende demokratisk veerdiszet, der udvikler og
understetter bernenes dannelse og livsduelighed.

Leeringsmiljeet skal derfor understatte, at bern engagerer sig i leg
og aktiviteter, der inviterer dem til at udfolde, udforske og erfare
sig selv og hinanden pa& mange og nye méader, hvor ogsa bernenes
selvforstéelse og handlemeanstre udfordres i de tilfselde, hvor
handling eller forst&elser begraenser egen eller andres udvikling.
Det paedagogiske personale skal sikre, at bernene opnar tilknyt-
ning til en eller flere paedagoger og derigennem skabe et tillidsfuldt
leeringsmiljo praeget af kontinuitet, der stotter berns nysgerrighed,
séledes at de kan gives plads til at udtrykke deres egne interesser
og holdninger. Det paedagogiske personale ber i rammeszetningen
af leg eller ved at indtreede i leg udfordre og udvide disse opfat-
telser.

Né&r de voksne inviterer barn til at udtrykke sig respektfuldt og
anerkender deres perspektiver og oplevelser af hverdagen i
dagtilbuddet, far bern medbestemmelse og oplever dermed at
veere betydningsfulde og at vaere medskabende af egne livs-
betingelser. Samtidig far de erfaringer med vigtigheden af at vaere
opmeaerksom op andres oplevelser af, perspektiver p4 og meninger
om verden. Herigennem fér de grundlaeggende erfaringer med at
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indga i, here til og navigere i gensidigt forpligtende fzellesskaber
og en forstéelse for demokrati og demokratiske processer. Der er
seerligt vigtigt, at dagtilbuddene understetter, at born i udsatte
positioner ger sig erfaringer med og aktivt indgér i disse gensidigt
forpligtende feellesskaber.

Gdpdmod

| dagtilbuddet - som i hjemmets - mange udviklings- og lzerings-
situationer vil bern skulle forholde sig til andre berns og voksnes
onsker og initiativer. Udfordringer og modstand kan ikke undga

at afstedkomme folelser som frustration og forvirring og felelsen
af at sté alene. Det er derfor vigtigt, at laeringsmiljeet under-
stotter bernene i at udtrykke deres folelser og handtere konflikter
hensigtsmaessigt uden at miste gdpdmodet fremadrettet. Evnen
til at hdndtere modgang og udvise vedholdenhed er central for
berns mulighed for at influere p& deres egen hverdag i dagtil-
buddet, men er ogsé en central kompetence, der far betydning
for det senere livsforlab, i skolen som i alle andre livsarenaer.
Leeringsmiljget mé i samarbejde med foreeldrene altid sikre, at de
omtalte udfordringer ikke overstiger bernenes kompetencer eller
overskrider deres graenser. Laeringsmiljoet skal i forleengelse heraf
introducere born til forskellige mader at h&dndtere konfliktfyldte
situationer og folelser pa og give bernene mulighed for at eksperi-
mentere med disse. Det kraever mod. Det paedagogiske personale
skal stette bernene i at turde ga deres egne veje, for eksempel
veelge aktiviteter eller relationer til og fra, nar de ikke matcher
deres leerings-, udviklings- og trivselsbehoyv, under hensyntagen til
at bernene ogsé i hej grad ber deltage i det samlede bornefzelles-
skab.

Deltagelseskompetence

| forleengelse af det ovenstadende kan bern kun veere medska-
bende af egen leering og udvikling, hvis de er i stand til at gribe og
udfolde de muligheder, livet i dagtilbuddet og hjiemmet tilbyder
dem. Leeringsmiljoet skal derfor understette og udvide barnets
erfaringsverden, séledes at bern kan og ter deltage samt tage
initiativ til at skabe de muligheder for livsudfoldelse, de ensker
sig, i de fzaellesskaber de indgéar i. Barn ever sig i deltagelses-
kompetence ved at balancere mellem iagttagende og mere
initiativtagende positioner i de forskellige aktiviteter og relationer,
de indgér i.

Det er desuden veaesentligt, at bern lzerer at prioritere blandt
mange mulige tilbud ved at mede et leeringsmilje, der giver
mulighed for at forfelge, engagere og fordybe sig i det, de er
optagede af. Det sker ved at det psedagogiske personale motiverer
bern til at undres ved at pirre deres nysgerrighed og anerkende
dem for deres fund, stette dem i vedholdenhed og statte deres
innovative formaen. | fordybelsen understottes ogsa barnenes
koncentrations- og abstraktionsevne, hvilket er afgerende for
deres udvikling og lzering, bade i dagtilbud, i hjemmet, i skolen

og videre i livet.
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Mal for, hvad leeringsmiljeet skal understette i forhold til bernenes
leering:

Padagogiske lzeringsmal for de 0-5 arige born
Leeringsmiljoet understotter, at alle bern udfolder, udforsker og
erfarer sig selv og hinanden pa bade kendte og nye méader pa
tveers af aldersmaessige, kensmaessige, sociale og kulturelle
kategorier.

Leeringsmiljeet understotter samspil preeget af tryghed og nysger-
righed, séledes, at alle bern udvikler engagement, livsduelighed,
gapamod og kompetencer til deltagelse, ogsa i situationer, der
kreever fordybelse, vedholdenhed og prioritering.

Punkter om det gode leringsmiljo

Den fysiske indretning

- Opbygningen og indretningen af det fysiske milje ber stimulere
og invitere til leg, til udforskning af omgivelserne og til savel
fysisk aktivitet som fordybelse.

- Den fysiske indretning ber veere bade fleksibel i forhold til at
kunne omstille sig til varierende psedagogiske formal, men ber
samtidig muliggere en kontinuitet i laengerevarende lege og
andre aktiviteter.

Det padagogiske personale

- Peaedagogers faglige demmekraft ber danne grundlag for
etableringen af laeringsmiljoer, der bade tager hensyn til det
enkelte barn og til hele bernefzellesskabet.

- Peaedagoger ma fremsté som positive rollemodeller, der
understetter alle bern i engageret deltagelse i aktiviteter
og derigennem fremmer livsduelighed og mod pa livet.

Bornefallesskaber

- Dagtilbuddets bernefzellesskaber ber etableres som samspil
preeget af tryghed, &benhed og nysgerrighed, sdledes at alle
bern gennem deltagelse i feellesskabet udvikler gdpdmod,
integritet og mod pé sig selv.

- Bernefzllesskabet ber udvise sensitivitet over for berns
forskellige mader at udtrykke og engagere sig pa i leg og andre
aktiviteter. Der skal veere plads til at bernene afprover forskellige
roller og positioner i faellesskabet.

Ledelse

- Dagtilbuddets ledelse ber gennem aben, ansvarlig og faglig
forvaltning skabe bedst mulige betingelser for savel barne-
feellesskaberne, personalet og de fysiske rammer.

- Dagtilbuddets ledelse ber skabe betingelser for et ligeveerdigt
samarbejde mellem det paedagogiske personale, forzeldre og
den kommunale forvaltning.
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