
 

 

 

 

 

22558 Udvikling og koordi-
nering af uddannelse  

 

 

 

 

Inspirationsmateriale til 
brug i undervisningen 

 

 

 

© Børne- og Undervisningsministeriet. November 2024. Materialet er udviklet af FEVU i samar-
bejde med Mia Strandberg Bager. Materialet kan frit kopieres med angivelse af kilde. 
 



  

  

2 / 31 

Udviklet af: 
Mia Strandberg Bager 
Underviser 
Kursus Nord; SOSU Nord 
E-mail: mias@sosunord.dk 
 
  



  

  

3 / 31 

Indholdsfortegnelse 
1. Indledning ...................................................................................................................... 4 

Uddannelsens udbytte ................................................................................................................................. 5 

2. Uddannelsens sammenhæng til jobområde (FKB) ................................................................ 6 

Arbejdsfunktioner ......................................................................................................................................... 6 

Deltagerforudsætninger ............................................................................................................................... 6 

Relevante uddannelser at kombinere med    ............................................................................................... 6 

3. Ideer til tilrettelæggelse ................................................................................................... 8 

Didaktiske overvejelser for tilrettelæggelse af uddannelsen ..................................................................... 8 

Læringsforudsætninger ................................................................................................................................ 8 

Læreprocessen og indhold ........................................................................................................................... 8 

Rammefaktorer ............................................................................................................................................. 9 

Mål og vurdering ........................................................................................................................................... 9 

4. Temaer ......................................................................................................................... 10 

Temaoversigt .............................................................................................................................................. 11 

Tema 1: Meningsfulde overgange mellem skole og oplæringssteder .................................................. 12 

Tema 2: Uddannelseskoordinering- og planlægning ............................................................................ 14 

Tema 3: Elevevalueringer ....................................................................................................................... 17 

5. Opgaver og undervisningsmaterialer ............................................................................... 19 

Tema 1: Meningsfulde overgange mellem skole og oplæringssteder ...................................................... 20 

Tema 2: Uddannelseskoordinering- og planlægning ................................................................................ 21 

Tema 3: Elevevalueringer ........................................................................................................................... 24 

Litteraturliste ...................................................................................................................... 26 

Bilag: Idékatalog .................................................................................................................. 29 

 

  



  

  

4 / 31 

1. Indledning 

Både Børne- og undervisningsministeren og FEVU’s parter er optaget af at sikre gode erhvervsuddannel-

ser, herunder gode oplæringsforløb. Rambøll Management Consulting fremhæver i rapporten ”Kortlæg-

ning af virksomme indsatser, der kan øge gennemførelsen og reducere frafaldet på social- og sundhedsud-

dannelsernes hovedforløb” (Rambøll Management Consulting, 2024) at b.la. oplæringen er et tidspunkt i 

uddannelsen, hvor elever kan opleve en række udfordringer, som kan have betydning for elevernes fra-

fald. Dette stiller krav til oplæringsvejledernes kompetencer. Professionalisering af oplæringsvejlednin-

gen er derfor afgørende for at sikre høj kvalitet i uddannelsesforløbet, understøtte udviklingen af dygtige 

elever og styrker mulighederne for, at elever fuldfører erhvervsuddannelserne. 

På baggrund af analysen, “Eftersyn af FEVU’s arbejdsmarkedsuddannelser i oplæringsvejledning” udarbej-

det af Nationalt Center for Erhvervspædagogik (Nationalt Center for Erhvervspædagogik (NCE), 2024), 

iværksatte Fællesudvalget for Erhvervsrettede Velfærdsuddannelser (FEVU) revision/udvikling af en 

række arbejdsmarkedsuddannelser i oplæringsvejledning for at matche arbejdsmarkedets fremtidige 

krav og behov og dermed medarbejdernes behov for kompetenceudvikling inden for området. Som no-

get nyt tegnes der uddannelsesmuligheder for hhv. SOSU og PA-vejledere. 

Eftersynet viste et overordnet behov for professionalisering af vejlederuddannelserne, så vejlederen i hø-

jere grad skal kunne vejlede elever med varierende forudsætninger, skabe meningsfulde sammenhænge 

på tværs af vekseluddannelsens skole- og oplæring, understøtte og facilitere elevernes relationskompe-

tence og refleksion over egen praksis og videreudvikle vejledningen og læringsmiljøet på oplæringsste-

det (Nationalt Center for Erhvervspædagogik (NCE), 2024).  

Eftersynet danner grundlag for fire overordnede temaer, der er gennemgående for alle oplæringsvejle-

deruddannelser. De gennemgående fire overordnede temaer fremgår af nedenstående figur 1.     

Figur 1: Temaer for FEVU’s oplæringsvejlederuddannelser 

 

Den overordnede 
uddannelsesopbygning Elevforudsætninger Vejlederens rolle og 

ansvar Didaktik og læring
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Den overordnede uddannelsesopbygning  

• Forståelse for erhvervsuddannelserne og deres opbygning, system og sektorforståelse, betyd-
ning af oplæringsvejledningsopgaven som en del af opgavevaretagelsen i velfærdssektoren. 

Elevforudsætninger 

• Indsigt i og metoder til at arbejde med alle elevgrupper inden for social- og sundhedssektoren og 
den pædagogiske sektor med sigte på at favne og levere professionel oplæring ift. forskellige for-
udsætninger og behov. 

Vejlederens rolle og ansvar 

• Oplæringsvejlederens rolle og ansvar som ansvarstagende ressourceperson i organisationerne, 
samt kompetencer til at varetage de forskellige opgavetyper knyttet til disse roller og ansvar. 

Didaktik og læring 

• Indsigt i og forståelse for at omsætte teorier om læring i meningsfulde fællesskaber på oplæ-
ringsstedet, samt facilitere løbende opfølgning på elevens læring og progression. 

De fire temaer danner et fælles afsæt for, hvad deltagerne undervises i på tværs af uddannelserne. Tema-

erne vil være vægtet forskelligt i de enkelte arbejdsmarkedsuddannelser med udgangspunkt i den hand-

lingsorienterede målformulering for den enkelte arbejdsmarkedsuddannelse. 

Nærværende arbejdsmarkedsuddannelse Udvikling og koordinering af uddannelse er et 2-dages speciali-

seringsmodul, som tager afsæt i de to temaer; den overordnede uddannelsesopbygning og vejlederens 

rolle og ansvar. AMU-uddannelsen er ét af i alt 7 specialiseringsmoduler inden for oplæringsvejledning. 

Se alle arbejdsmarkedsuddannelserne inden for oplæringsvejledning her. 

Uddannelsens udbytte 

Specialiseringsmodulet fokuserer på, at deltagerne opnår kompetencer til at samarbejde med andre om 

at opnå organisationens strategiske mål via uddannelsesplanlægning for elever. 

  

https://www.sevu.dk/fevu/oplaeringsvejledning
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2. Uddannelsens sammenhæng til jobområde (FKB) 

Moder-FKB: 

2885 Omsorg og pleje i det kommunale sundhedsvæsen 

Endvidere er tilknyttet følgende af FEVU’s FKB’ere: 

2223 Socialpsykiatri og fysisk/psykisk handicap 

2877 Pædagogisk arbejde med børn og unge 

2272 Sundheds- og sygeplejeopgaver i sygehusvæsenet 

2726 Arbejde på klubområdet og i kulturhuse 

Arbejdsfunktioner 

Uddannelsen er et specialiseringsmodul for medarbejdere, som arbejder med udvikling, koordinering og 

planlægning af uddannelse for social- og sundhedshjælpere, social- og sundhedsassistenter og pædago-

giske assistenter. Uddannelsen er en suppleringsmulighed inden for udbuddet af arbejdsmarkedsuddan-

nelser målrettet oplæringsvejledning.  

Deltagerforudsætninger 

Uddannelsen er målrettet oplæringsvejledere, uddannelseskoordinatorer, uddannelsesansvarlige, dag-

lige ledere m.fl., som arbejder med kompetenceudvikling for arbejdspladsens elever. Det anbefales, at 

man som deltager har erfaring inden for jobområdet og som minimum, har uddannelsesmæssige kom-

petencer svarende til den erhvervsuddannelse, man uddanner elever til. Ligeledes kan det anbefales, at 

deltageren har gennemført 22550 Oplæringsvejleder, SOSU, basis eller 22551 Oplæringsvejleder, PA, ba-

sis 1 og 22552 Oplæringsvejleder, PA, basis 2 svarende til minimum 11 dage eller har tilsvarende kvalifika-

tioner. 

Relevante uddannelser at kombinere med    

Strukturen for opbygningen af arbejdsmarkedsuddannelserne (AMU) målrettet oplæringsvejlederne er 

udformet således, at oplæringsvejlederne kan følge den som en strategisk kompetenceudviklingsplan og 

dermed sikre sig en relevant faglig baggrund. Medarbejdere vælger uddannelse med afsæt i forudgående 

kompetencer og den enkelte deltagers udviklingsbehov. 
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Basisuddannelser: 

• 22550 Oplæringsvejleder, SOSU, basis. 

• 22551 Oplæringsvejleder PA, basis 1. 

• 22552 Oplæringsvejleder PA, basis 2. 

Ajourføring: 

•  22553 Oplæringsvejleder, SOSU/PA, ajourføring. 

Overbygningsmoduler: 

• 22554 Oplæringsvejleder, SOSU/PA, overbygning 1. 

• 22555 Oplæringsvejleder, SOSU/PA, overbygning 2. 

 Specialiseringsmoduler: 

• 22557 Sprogudviklende metoder. 

• 22556 Simulation som pædagogisk metode. 

• 20813 Digitale vejlederkompetencer SOSU/Pædagogisk assistent. 

• 49545 Praktikvejleder i tværprofessionelle læreprocesser. 

• 42923 Praktikvejl. Af PAU- & SOSU elever - særlig indsats. 

• 48383 Praktikvejleder, PAU- og SOSU elever, EUX, Talent. 
 
Eksempler på øvrige relevante uddannelser at kombinere med: 

• 49933 Projekt- og kvalitetsudvikling i sundhedsvæsenet. 

• 47632 Den personlige uddannelses- og jobplan. 

• 46977 Kvalitet i offentlige velfærdsydelser. 

• 45369 Videndeling og læring for medarbejdere. 

• 42834 Anerkendende kommunikation i omsorgsarbejdet. 

• 40144 Kollegial supervision på pæd.- eller sosuområdet. 

• 44383 Medarbejderen som deltager i forandringsprocesser. 

• 40823 Patientsikkerhed og utilsigtede hændelser. 

Specifikt for oplæringsvejledere på det pædagogiske område: 

• 49857 Evaluering og pædagogisk læringsmiljø i dagtilbud. 

• 44274 Konflikthåndtering i pædagogisk arbejde. 

• 48729 Refleksionsmetoder i den pædagogiske praksis. 

Se alle FEVU’s uddannelser her: https://www.sevu.dk/fevu/amu-uddannelser 

https://www.sevu.dk/fevu/amu-uddannelser
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3. Ideer til tilrettelæggelse 

Didaktiske overvejelser for tilrettelæggelse af uddannelsen 

Didaktiske overvejelser for tilrettelæggelse af uddannelsen er inspireret af Hiim & Hippes didaktiske hel-

hedsmodel (Hiim & Hippe, 1999). I henhold til uddannelsens fokus på koordinering af uddannelse, kan 

det give mening at invitere deltagerne ind i underviserens didaktiske uddannelsesplanlægning på et me-

takommunikativt plan. Ved at anvende en didaktisk model, som fx Hiim & Hippes model, arbejder under-

viseren struktureret med uddannelsesplanlægningen, hvilket kan bidrage til inspiration og refleksion 

over deltagernes egen koordinering og planlægning af elevopgaven. 

I anvendelsen af den didaktiske helhedsmodel inddrager underviseren overvejelser om deltagernes læ-

ringsforudsætninger, læreprocessen, indhold, rammefaktorer, mål og vurdering (Hiim & Hippe, 1999). 

Nedenstående underafsnit er derfor inddelt med overskrifter, som relaterer sig til helhedsmodellen, og 

de didaktiske overvejelser tager ligeledes sit afsæt i modellen.  

Læringsforudsætninger 

Tilrettelæggelsen af indholdet på denne uddannelse tager sit udspring i organisationers forskelligheder 

ift., hvordan de har valgt at organisere oplæringsvejledningen, fx i forhold til deltid- og fuldtidsvejledere 

eller om organisationen fx arbejder med gruppevejledning. Deltagerforudsætningerne må derfor også 

forventes at være forskellige. Tiltag for hvordan underviseren kan arbejde med deltagernes forskellige 

forudsætninger uddybes i kapitel 6. Opgaver og undervisningsmaterialer, s. 19. 

Læreprocessen og indhold 

Undervisningen er tilrettelagt, således at underviseren i udvalgte delelementer påtager sig en facilite-

rende rolle og iværksætter processer, hvor deltagerne får mulighed for at arbejde med at identificere be-

hov for udvikling og koordinering af uddannelse inden for de organiseringer, som er gældende på deres 

arbejdspladser. I andre delelementer er undervisningen tilrettelagt med oplæg og læringselementer, 

hvor deltagerne inddrager egne praksiseksempler og diskuterer koblingen mellem teori, forskningsresul-

tater og egen organisation. 

Det anbefales, at underviser inddrager ny forskningsbaseret viden og analyser om erhvervsuddannel-

serne, gerne med eksempler på tiltag, som kan skabe meningsfulde overgange mellem skole og 
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oplæringssted. Dels fordi det indgår i målene for uddannelsen, men også for at inspirere deltagerne til 

konkrete tiltag, som kan iværksættes sammen med andre. 

Ideer til tilrettelæggelse af læreproces og indhold uddybes i kapitel 6; Opgaver og undervisningsmateria-

ler. 

Rammefaktorer 

Uddannelsen har en varighed på to dage. Indholdet er tilpasset rammen, så deltagerne får mulighed for 

at arbejde med egen praksis og generere ideer, som de kan anvende i egen organisation efter, at uddan-

nelsen er afsluttet. Uddannelsen er desuden inddelt i tre temaer med udgangspunkt i målene for uddan-

nelsen og med det formål at skabe overblik, samt at vægte betydningen af delelementer ift. uddannel-

sens rammesætning og mål. De tre temaer beskrives i kapitel 5. Temaer, s. 10.  

Fordi deltagerne skal arbejde med muligheder i egen organisation, anbefales det, at deltagerne har ad-

gang til organisationens uddannelsesstrategi eller tilsvarende, samt onboarding/introduktionsprogram 

til elever/ansatte, hvis det forefindes. Det kan med fordel meddeles i velkomstbrevet. 

Derudover kan det være en fordel, hvis uddannelsen udbydes som et splitforløb med max en uges mel-

lemrum. Ved at udbyde det som splitforløb, har deltagerne mulighed for at arbejde med uddannelsens 

mål i egen organisation. 

Mål og vurdering 

Det anbefales, at underviser over for deltagerne skaber et overblik over AMU-målet og relevansen for de 

temaer, som deltagerne arbejder med. Dette vil synliggøre opnåelse af de handlingsorienterede AMU-mål 

og sammenhængen mellem mål, tilegnelse af læring, forberedelse til prøven og deltagernes evaluering. 

Se figur 2, s. 10 og figur 3, s. 11.  

Prøveformen er en skriftlig prøve med produktkrav. Produktet er et mindmap med tilhørende spørgsmål, 

som deltagerne besvarer på uddannelsens sidste dag. Se prøvebeskrivelse, prøveforlæg, mindmap til 

deltager og rettevejledning for yderligere information. Find prøvematerialerne via dette link: 

https://www.sevu.dk/fevu/amu-uddannelser [Søg på AMU nummeret]. 

Ideer til hvordan underviseren kan arbejde med opnåelse af de handlingsorienterede AMU-mål og evalu-

ering uddybes i kapitel 6; Opgaver og undervisningsmaterialer.  

https://www.sevu.dk/fevu/amu-uddannelser
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Figur 2: Handlingsorienteret mål for arbejdsmarkedsuddannelsen: 22558 Udvikling og koordinering af ud-
dannelse. 

Handlingsorienteret målformulering for arbejdsmarkedsuddannelsen: 

Deltageren kan: 

1. vurdere behov for udvikling af oplæringsstedet som uddannelsessted, med udgangs-

punkt i elevevalueringer samt forsknings- og erfaringsbaseret viden inden for området.  

2. med afsæt i viden om erhvervsuddannelserne til social- og sundhedshjælper, social- og 

sundhedsassistent samt pædagogisk assistent identificere behov for koordinering af ud-

dannelse og i samarbejde med relevante aktører skabe meningsfulde overgange mellem 

skole og oplæring. 

3. i samarbejde med andre, omsætte organisationens politiske og strategiske mål i uddan-

nelsesplanlægning for elever. 

4. i samarbejde med andre, bidrage til at udvikle tværgående, strukturelle rammer, som 

skaber sammenhæng mellem organisationens politiske og strategiske mål, elevers lære-

processer; og deres kompetence- samt udviklingsbehov. 

 

4. Temaer 

I det følgende præsenteres de tre temaer, som ligger til grund for forslaget til undervisningens tilrette-

læggelse. Temaerne tager udgangspunkt i de handlingsorienterede AMU-mål. Hvert tema er opdelt i em-

ner, hvor deltagerne selv skal undersøge muligheder for egen praksis jf. beskrivelse under læreprocessen 

og indhold i kapitel 4, s. 8 Det er vigtigt, at underviser tilrettelægger temaerne på en sådan måde, at del-

tagerne reflekterer over potentielle samarbejdspartnere ift. tiltag og aktiviteter, idet samarbejde indgår i 

AMU-målene. 

Temaerne er: 

• Tema 1 – Meningsfulde overgange mellem skole og oplæringssteder. 

• Tema 2 – Uddannelseskoordinering- og planlægning. 

• Tema 3 – Elevevalueringer. 
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I figur 3 nedenfor vises de tre temaer, hvilke mål de relaterer sig til samt på hvilken dag, det foreslås, at 

deltagerne arbejder med temaerne: 

Figur 3: Oversigt over temaer og mål 

 

Temaoversigt 

Figur 4 viser en oversigt over de tre temaer og herunder hvilke emner, som deltagerne arbejder med på 

de to dage. Efterfølgende beskrives de tre temaer og tilhørende emner uddybende.  

Figur 4: Oversigt over temaer og emner

 

Tema 3: Elevevalueringer
Mål 1 Dag 2

Tema 2: Uddannelseskoordinering- og planlægning
Mål 2, 3 & 4 Dag 1 & 2

Tema 1: Meningsfulde overgange mellem skole og oplæringssteder
Mål 2 & 4 Dag 1

•Den gode modtagelse af elever i oplæring
•Meningsfulde aktiviteter i overgange mellem skole og 

oplæringssteder
Tema 1

•Relationel koordinering 
•Planlægningsmodeller
•Organisationens politiske og strategiske mål for uddannelse

Tema 2

•Evaluering i anvendelse
•Udvikling af oplæringsstederne som uddannelsesstedTema 3
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Tema 1: Meningsfulde overgange mellem skole og oplæringssteder 

Dette tema relaterer sig til mål 2 og 4 i målformuleringen for arbejdsmarkedsuddannelsen (se figur 2, side 

10 og er inddelt i 2 emner: 

• Den gode modtagelse af elever i oplæring. 

• Meningsfulde aktiviteter i overgange mellem skole og oplæringssteder. 

En analyse fra 2023 udarbejdet af VIVE om frafald på erhvervsuddannelserne samt frafaldstatistikker vi-

ser, at overgangen mellem skoleophold og oplæring er kritisk i forhold til frafald (Schoop, Andreasen, & 

Mikuta, 2023). Rapporten ”Kortlægning af virksomme indsatser, der kan øge gennemførelsen og reducere 

frafaldet på social- og sundhedsuddannelsernes hovedforløb” (Rambøll Management Consulting, 2024), 

og slutrapport fra projekt ”Skabelse og oplevelse af meningsfuldhed i overgangen fra skole til oplæring” 

(Frandsen & Aarkrog, 2024) pointerer ligeledes vigtigheden af overgangene. Der er dermed udbredt enig-

hed om et behov for et styrket samarbejde mellem skole og oplæringssteder med fokus på meningsfulde 

overgange.  

Emne: Den gode modtagelse af elever i oplæring 

I dette emne er formålet, at deltagerne bliver bevidste om, hvordan egen organisation koordinerer den 

gode modtagelse. Den gode modtagelse af eleven har betydning for elevens oplevelse af meningsfuldhed 

i overgange fra skole til oplæring (Frandsen & Aarkrog, 2024), hvormed det kan være nødvendigt at ar-

bejde med en fælles struktur for modtagelse og onboarding af elever. 

I relation til temaet er det relevant, at deltagerne reflekterer over onboarding i egen organisation, herun-

der graden af struktur og tilfældighed samt informationer på tværs af skole og oplæringssteder. Derud-

over har deltagerne brug for inspiration til, hvordan de kan arbejde med den gode modtagelse. Her kan 

deltagerne dele erfaringer og viden med hinanden. 
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Underviseren kan søge inspiration i: 

• Rapporten: ”Kortlægning af virksomme indsatser, der kan øge gennemførelsen og reducere fra-
faldet på social- og sundhedsuddannelsernes hovedforløb” kortlink.dk/sevu/Rambøll 

• Hjemmesiden www.imålmedsosu.dk , hvor der blandt andet præsenteres eksempler på systema-
tiske måder, hvorpå der arbejdes med introduktionsprogrammer i kommunerne (KL & Danske 
SOSU-skoler, u.d.). 

• Regioners hjemmesider, hvor onboardingprogrammer er beskrevet. Her kan fx nævnes Region 
Midtjyllands Driverdiagram over indsatser for rekruttering, onboarding og fastholdelse for 2024 
og 2025 kortlink.dk/Region Midtjylland.  

For oplæringsvejledere på pædagogisk assistentuddannelsen, kan denne reference inspirere undervise-

ren med konkrete bud på tiltag: 

• ”Håndbog for oplæring af pædagogiske assistentelever” fra SOSU Østjylland med konkrete bud på 
tiltag (SOSU Østjylland, Aarhus Kommune, Silkeborg Kommune, Skanderborg Kommune, 2023) 
kortlink.dk/håndbog. 

I forhold til den gode modtagelse og onboarding af elever, kan et nutidigt, aktuelt blik på Lave og Wen-

gers teori om praksisfællesskaber også give mening. Se inspiration i artiklen: ”Situeret læring og praksis i 

forandring” af Jean Lave (2009) og bogen: ”Praksisfællesskaber – Læring, Mening og Identitet” af Etienne 

Wenger 2004. 

Emne: Meningsfulde aktiviteter i overgange mellem skole og oplæringssteder 

Formålet med dette emne er, at deltagerne får viden om meningsfulde aktiviteter i overgange mellem 

skole og oplæringssteder samt generere ideer til meningsskabende tiltag i egen organisation. 

Til dette emne kan der søges inspiration i undersøgelsen: ”Ud- og indslusningsaktiviteter i overgang fra 

skole til oplæring” (Frandsen & Aarkrog, 2024), som er et led i forskningsprojektet ”Skabelse og oplevelse 

af meningsfuldhed i overgang fra skole til oplæring”, som er gennemført i regi af Center for Viden om Er-

hvervsuddannelser, materiale fra webinaret: Meningsfuld overgang fra skole til første oplæringsperiode 

(Aarkrog & Kamstrup, 2024) og slutrapporten for projektet (Frandsen & Aarkrog, 2024) samt konkrete til-

tag fra Randers Social -og Sundhedsskole (Randers Social- og Sundhedsskole, u.d.) og/eller andre skoler, 

som arbejder med den gode overgang. 

I forskningsprojektet ”Skabelse og oplevelse af meningsfuldhed i overgangen fra skole til oplæring” frem-

hæves fx sociale og faglige fællesskaber, forskellige forestillinger og oplevelser, og der gives konkrete 

https://kortlink.dk/sevu/2rpw2
http://www.im%C3%A5lmedsosu.dk/
https://kortlink.dk/2rpmr
https://kortlink.dk/2rpyp
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ideer til meningsskabende aktiviteter på tværs af skole og oplæring (Frandsen & Aarkrog, 2024), (Aarkrog 

& Kamstrup, 2024), (Aarkrog & Kamstrup, 2024). Endelig kan der hentes i inspiration i forskningsoversigt 

over sammenhæng mellem teori og praksis i erhvervsuddannelserne (Aarkrog & Wahlgren, 2022) og i 

værktøjssamlingen ”Én uddannelse, to læringsrum: Bedre sammenhæng mellem skole og oplæring” (Niels 

Brock og Københavns Professionshøjskole, 31. august 2023) 

Randers Social- og Sundhedsskole har arbejdet med den gode overgang som et tema og har udarbejdet 

værktøjer til fælles refleksion og implementering af tiltag (Randers Social- og Sundhedsskole, u.d.). Ek-

semplerne fra forskningen og Randers Social- og Sundhedsskole kan diskuteres og sammenholdes med 

deltagernes egne ideer og erfaringer og der kan arbejdes med muligheder samt begrænsninger ift. at 

iværksætte lignende tiltag i egen organisation. 

Tema 2: Uddannelseskoordinering- og planlægning 

Dette tema relaterer sig til mål 2, 3 & 4 i målformuleringen for arbejdsmarkedsuddannelsen (se figur 2, 

side 10) og er inddelt i 3 emner: 

• Relationel koordinering. 

• Planlægningsmodeller. 

• Organisationens politiske og strategiske mål for uddannelse. 

I et eftersyn af arbejdsmarkedsuddannelserne indenfor oplæringsvejledning, udarbejdet af Nationalt 

Center for Erhvervspædagogik påpeges dels, at der ved oplæringsstederne er et behov for udvikling og 

koordinering af uddannelse, og dels at organisationens politiske og strategiske mål omsættes i uddan-

nelsesplanlægningen, således at organisationens mål og visioner viser sig i konkrete tiltag til gavn for 

eleverne (Nationalt Center for Erhvervspædagogik (NCE), 2024). 

Emne: Relationel koordinering 

Formålet med dette emne er, at deltagerne reflekterer over samarbejdets betydning for koordinering af 

uddannelse og identificere behov for koordinering i egen organisation.  

Til emnet kan der hentes inspiration fra professor Jody Hoffer Gittels teori om relationel koordinering, 

fordi teorien beskæftiger sig med samarbejde på tværs af fælles mål, fælles viden, gensidig respekt samt 

effektiv kommunikation (Vestergaard B. , 2018). Teorien er relevant ift. samarbejde internt i organisatio-

nen, men også på tværs mellem skole og oplæringssteder. 
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Fælles mål mellem skole og oplæringssteder kunne fx omhandle at uddanne dygtige social- og sund-

hedshjælpere og assistenter, samt pædagogiske assistenter. I følge teorien vil der være et behov for at 

koordinere viden, fx om elever, læreprocesser, læringsaktiviteter, teoretisk indhold mm.  

Teorien giver mulighed for, at deltagerne blandt andet kan reflektere over emner som:  

• Kommunikationen mellem skole og oplæringssteder, fx hvornår og hvor meget der gives. 

• Gensidig respekt for fagligheden på skolen og oplæringsstederne. 

• Vejledernes faglighed ift. at støtte elever i at koble teori og praksis samt oplæringsstedernes læ-
ringsmiljø og -kultur. 

• Koordineringen internt i organisationen, fx ift. organisationens strategiske mål. 

 

Emne: Planlægningsmodeller 

I forhold til uddannelsesplanlægning kan der søges inspiration i Ph.d.-afhandlingen; ”Praktikkens didak-

tik – Hvordan styrkes lærlinges og studerendes engagement og læring i praktik” fra 2018, kapitel 17: Fokus-

område: Rammefaktorer, s. 132-140 og kapitel 21: Forberedelse og sammensætning af praktikforløb, s. 

200-212. Kapitlerne beskriver, hvad der har betydning ift. oplevelsen af det gode oplæringsforløb 

(Bisgaard, 2018). 

I forhold til konkrete planlægningsmodeller kan der tages udgangspunkt i didaktiske planlægningsmo-

deller, fx Hiim og Hippes didaktiske helhedsmodel (Hiim & Hippe, 1999) eller SMTTE-modellen. I dette 

inspirationsmateriale tages der ift. planlægningsmodeller udgangspunkt i SMTTE-modellen, s. 8 

(Andersen F. B., 2016). Se figur 5 nedenfor. 
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Figur 5: SMTTE-modellen 

  

Kilde: egen bearbejdning af SMTTE-modellen, fra bogen Tegn er noget vi bestemmer af Frode Boye Ander-

sen. SMTTE-modellen er oprindelig udviklet af den pædagogiske forsker og rådgiver Hallvard Håstein i mid-

ten af 1980’erne. (Håstein, 2017) 

I Frode Boye Andersens bog; ”Tegn er noget vi bestemmer – Splinter af en lærende skole”, tager han ud-

gangspunkt i SMTTE-tænkning, som en måde at drive en udviklingsproces på. Han beskriver ’tegn’ som 

en måde, hvorpå kvalitet og evaluering udmønter sig i en udviklingsproces og argumenterer for, at fælles 

pædagogisk arbejde med ’tegn’ kan være en genvej til læring i organisationen (Andersen F. B., 2016).  

I relation til denne uddannelses mål, er formålet ikke en gennemgang af modellen ift. anvendelse i en 

konkret vejleder-elev-situation, men derimod anvendelse af modellen på et udviklings- og koordine-

ringsniveau, hvor evaluering (ift. mål) tænkes ind allerede på planlægningsniveauet. Fx ved at arbejde 

fremadskuende med egen organisations planlægning af uddannelse og identificere behov for udvikling 

af mål for elevernes læring. Det som Frode Boye Andersens bog i denne sammenhæng kan inspirere til er, 

at han i højere grad ser mål som visionære og udviklingsprocesser som dynamiske (Andersen F. B., 2016).  

Organisationers politiske og strategiske mål har ofte et visionært blik på fremtiden og Boye Andersen be-

skriver bl.a. udviklingsprocesser som relationelt afhængige (Andersen F. B., 2016), hvilket giver mening 

ift. udvikling og koordinering af uddannelse i samarbejde med andre. Der skal dog tages det forbehold, at 

bogen tager udgangspunkt i skoleverdenen og kan dermed ikke overføres en-til-en til oplæringssteder-

nes virkelighed. 

Mål 

Sammenhæng 

Tegn Evaluering 

Tiltag 
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Ved at inddrage SMTTE-modellen får deltagerne mulighed for at reflektere over egen organisations plan-

lægning af uddannelse og identificere behov for udvikling. (se eksempel på konkret anvendelse af 

SMTTE-modellen i figur 7, side 25.) 

Emne: Organisationens politiske og strategiske mål for uddannelse 

I dette emne er formålet, at deltagerne arbejder med at omsætte politiske og strategiske mål fra egen 

organisation til konkrete tiltag i organisationen. Her arbejdes der videre med tilegnet viden om relationel 

koordinering i forhold til konkrete anvendelsesmuligheder. Deltagerne får mulighed for at reflektere over 

politiske og strategiske mål, fx beskrevet i organisationens uddannelsesstrategi samt hvilke tiltag, som 

kan iværksættes for at skabe en strukturel sammenhæng mellem politiske og strategiske mål og elevers 

læreprocesser; kompetence- samt udviklingsbehov.  

Til inspiration kan midtvejsrapporten: ”Dynamiske veje i en mangfoldig uddannelse - muligheder og udfor-

dringer på SOSU H” fra 2024 (Görlich, Louw, Nielsen, & Thomsen, 2024), inddrages. Rapporten er interes-

sant, fordi den viser udfordringer og muligheder i de mange skift, som en elev møder undervejs i uddan-

nelsen, herunder betydningen af tværgående rammer for oplæringen. Der kan ligeledes inddrages viden 

fra det første tema ift. meningsskabende aktiviteter samt deltagernes viden og erfaringer fra tidligere ud-

dannelse og praksis.  

I forhold til selve processen, kan der yderligere evt. hentes inspiration fra diverse dialogværktøjer fra 

Kompetencesekretariatets hjemmeside: www.kompetenceudvikling.dk.  

Tema 3: Elevevalueringer 

Dette tema relaterer sig til mål 1 i målformuleringen for arbejdsmarkedsuddannelsen (se figur 2, side 10 

og har to emner: 

• Evaluering i anvendelse. 

• Udvikling af oplæringsstederne som uddannelsessted. 

 

 

 

 

 

http://www.kompetenceudvikling.dk/
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Emne: Evaluering i anvendelse 

Formålet med dette emne er, at deltagerne reflekterer over egen evalueringspraksis og hvordan evalue-

ringer kan planlægges og tilrettelægges, så data kan anvendes til udvikling af oplæringsstederne. 

Til emnet kan der søges inspiration i Ph.d.-afhandlingen; ”Praktikkens didaktik – Hvordan styrkes lærlin-

ges og studerendes engagement og læring i praktik” fra 2018. Der kan henvises til kapitel 20: Fokusom-

råde: Vurdering, s. 173-195, hvor der gives beskrivelse af, hvilke forskellige vurderingsformer, som oplæ-

ringsstederne benytter sig af – evt. koblet sammen med kapitel 19: Fokusområde: Metodesammensæt-

ning, s. 155-169 (Bisgaard, 2018). 

For at kunne anvende evalueringer, er det nødvendigt med refleksion over og afklaring af, hvad evalue-

ring er og hvad det kan bruges til. Der kan søges inspiration i artiklen: ”Hvad er formativ evaluering på 

Danmarks læringsportal” (emu danmarks læringsportal, 2023) og i bogen: ”Evaluering af læring, undervis-

ning og uddannelse” (Andersen, Wandall, & Wahlgren, 2021). 

I artiklen beskrives forskellen på formativ og summativ evaluering og der gives bud på en række værktø-

jer til evaluering med fokus på elevers udvikling (emu danmarks læringsportal, 2023).  

Bogen ”Evaluering af læring, undervisning og uddannelse” af Andersen, Wahlgren & Wandall skrevet i 

2021 præsenterer tilgange og metoder til evaluering, samt hvad evalueringsdata kan anvendes til, fx kan 

kapitel 3, afsnit 3.3. om evaluering på grundlag af samtale, observation og produkter give bud på, hvor-

dan midtvejs- og slutevalueringer kan planlægges, men også kapitel 6 om evaluering af uddannelse og 

kapitel 13 om anvendelse af evalueringer kan inspirere ift. temaet om elevevalueringer (Andersen, 

Wandall, & Wahlgren, 2021). 

Emne: Udvikling af oplæringsstederne som uddannelsessted 

Formålet med dette emne er, at deltagerne kan anvende og bearbejde data fra evalueringer, forsknings- 

og erfaringsbaseret viden til at vurdere behov for udvikling af oplæringsstederne som uddannelsessted. 

I forhold til udvikling af oplæringsstedet som uddannelsessted, kan det være en fordel at inddrage en 

model med fokus på udvikling, fx PDSA-modellen (Sundhedsstyrelsen: Videnscenter for ældrepleje, 2023) 

eller førnævnte SMTTE-model (Andersen F. B., 2016). Der kan anvendes andre tilsvarende og relevante 

modeller, efter undervisers vurdering. 
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5. Opgaver og undervisningsmaterialer 

I dette kapitel kan du finde mere konkret inspiration til tilrettelæggelse af uddannelsen i form af værktø-
jer, illustrationer og opgaver. 

Kapitlet indledes med et forslag til et program for tilrettelæggelse af de to dage som splitforløb med fy-
sisk fremmøde. Se tabel 1, som er vist på side 20. 

Programmet for de to dage følger de tre temaer beskrevet i det forudgående kapitel og det er angivet, 

hvilket mål og tema, der arbejdes med. De enkelte læringselementer er beskrevet under temaerne på si-

derne 21 – 25.  

Det samlede forløb på to dage er struktureret som et inddragende læringsforløb, hvor deltagernes erfa-

ringer og ideer løbende opsamles som et ”idekatalog” for deltagerens fremadrettede arbejde med udvik-

ling og koordinering af uddannelse på egen arbejdsplads. 

Deltagerne arbejder i tre steps (fordelt over de to dage) med ideer til egen praksis. Se figur 6: 

Figur 6: Oversigt over de 3 idégenereringer 

 

Forslagene foreslås opsamlet i en Padlet (www.padlet.com ) som kan understøtte, at forløbet fungerer 

som idékatalog. Mange uddannelsesinstitutioner har adgang til Padlet via www.studietube.dk (Webtje-

nesten LærIT ApS., u.d.), men det er også muligt at oprette gratis Padlets direkte via www.padlet.com. 

For mere inspiration om idégenerering i Padlet se s. 26 hvor et forslag til opgave er beskrevet og bilag: 

Idégenerering, s. 30 og 31.  

Den samlede padlet har som nævnt til formål, at deltagerne kan generere ideer til egen praksis, som kan 

inspirere til fremtidige tiltag efter, at uddannelsen er afsluttet. Den samlede padlet kan enten deles med 

deltagerne eller eksporteres som pdf til download. 

Har du ikke adgang til Padlet eller foretrækker du en analog idégenerering, så kan du fx anvende tre 

plancher og post-its i forskellige farver. For konkret eksempel på opbygning af padlet og analog idégene-

rering – se bilag: Idékatalog, s. 30 og 31. 

Den gode modtagelse og 
onboarding

Meningsskabende 
aktiviteter

Vurdering af 
udviklingsbehov

http://www.padlet.com/
http://www.studietube.dk/
http://www.padlet.com/
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Tabel 1: Forslag til program for de to dage 

Tema 1: Meningsfulde overgange mellem skole og oplæringssteder 

Oplæg om modtagelse af elever i oplæring. (dag 1) 

Find inspiration i følgende kilder: 

• Analysen: ”Kortlægning af virksomme indsatser, der kan øge gennemførelsen og reducere frafal-
det på social- og sundhedsuddannelsernes hovedforløb” (Rambøll Management Consulting, 
2024). 

• Hjemmesiden www.imålmedsosu.dk (KL & Danske SOSU-skoler, u.d.). 

Dag 1 Dag 2 
Velkomst og præsentation* 

Intro til uddannelsen, herunder mål 

Forventningsafstemning  

Oplæg om modtagelse af elever i oplæring (tema 

1, mål 2 & 4) 

Idégenerering – onboarding og introduktionspro-

grammer (tema 1, mål 2 & 4) 

Oplæg om meningsskabende aktiviteter i over-

gangen mellem skole og oplæring (tema 1, mål 2 

& 4) 

Indflyvning 

Opfølgning på Splitopgave 

Konsolidering af viden 

Proces om uddannelsesstrategi omsat i uddannel-

sesplanlægning (tema 2, mål 3) 

Oplæg om Evaluering i anvendelse og SMTTE-mo-

dellen (tema 3, mål 1) 

Fælles diskussion af evaluering og planlægning 

(tema 2 & 3, mål 1, 2, 3 & 4) 

Frokost Frokost 
Idégenerering – meningsskabende aktiviteter 

(tema 1, mål 2 & 4) 

Oplæg om relationel koordinering og planlægning 

(tema 2, mål 2, 3 & 4) 

Walk ’n’ talk – Relationel Koordinering (tema 2, 

mål 2, 3 & 4) 

Introduktion & forberedelse af Splitopgave (tema 

1 & 2, mål 2, 3 & 4) 

Opgave og idégenerering - om bearbejdning af 

data fra elevevalueringer og vurdering af behov 

for udvikling (tema 3, mål 1) 

Intro til Prøve, refleksionsopgave og prøveafhol-

delse** 

Refleksionsopgave  

Prøveresultat og AMU-kvalitet 

*Fordi deltagerforudsætninger forventes at være forskellige, 
kan hver deltager evt. præsentere sig selv, arbejdsfunktion 
og forventninger til uddannelsen i en Padlet (www.Pad-
let.com) eller andet visuelt værktøj, som andre deltagere og 
underviser undervejs i undervisningen kan vende tilbage til. 

**Der skal afsættes 15 min til introduktion til prøven, 60 min 
til afholdelse og ca. 45 min til at rette prøverne. Det vil sige i 
alt ca. to timer. 

http://www.im%C3%A5lmedsosu.dk/
http://www.padlet.com/
http://www.padlet.com/
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• Region Midtjyllands Driverdiagram over indsatser for rekruttering, onboarding og fastholdelse for 
2024 og 2025 kortlink.dk/Region Midtjylland. 

• ”Håndbog for oplæring af pædagogiske assistentelever fra SOSU” (SOSU Østjylland, Aarhus 
Kommune, Silkeborg Kommune, Skanderborg Kommune, 2023) kortlink.dk/håndbog. 

• Artiklen: ”Situeret læring og praksis i forandring” (Lave, 2009). 

• Bogen: ”Praksisfællesskaber – Læring, mening og identitet” (Wenger, 2004). 

Idégenerering – onboarding og introduktionsprogrammer. (dag 1) 

• Arbejde med egne onboarding eller introduktionsprogrammer og/eller ideer til onboarding/intro-
duktionsprogram i forhold til viden om den gode modtagelse. Se bilag: Idékatalog, s. 30 - 31. 

Oplæg om meningsskabende aktiviteter i overgangen mellem skole og oplæring. (dag 1). Find inspiration 

i følgende kilder: 

• Undersøgelsen: ”Ud- og indslusningsaktiviteter i overgang fra skole til oplæring” (Frandsen & 
Aarkrog, 2024) kortlink.dk/ud- og indslusningsaktiviteter.  

• Webinaret: ”Meningsfulde overgange fra skole til første oplæringsperiode” (Kamstrup & Aarkrog, 
2024). 

• Slutrapport: ”Mening i overgangen mellem GF2 og oplæring” (Aarkrog & Kamstrup, 2024). 

• Konkrete tiltag fra Randers Social -og Sundhedsskole og/eller andre skoler, som arbejder med 
den gode overgang: Gode overgange (Randers Social- og Sundhedsskole, u.d.). 

Idégenerering – meningsskabende aktiviteter. (dag 1) 

• I fællesskab kan der udvikles ideer til meningsskabende aktiviteter, fx via brainstormfunktionen i 

AhaSlides (AhaSlides, u.d.), i Padlet (Padlet, u.d.) eller analogt. Se bilag: Idékatalog, s. 30 - 31.  

• Dertil kan der udarbejdes et individuelt overblik over samarbejdspartnere, muligheder og be-

grænsninger – evt. i et mindmap, som deles med gruppen for yderligere inspiration til, sammen 

med andre, at iværksætte tiltag i egen organisation 

Tema 2: Uddannelseskoordinering- og planlægning 

Oplæg om Relationel koordinering og planlægning. (dag 1) 

Find inspiration i: 

• Bogen: ”Relationel Koordinering i praksis” (Vestergaard B. , 2018). 

• Ph.d.-afhandlingen; ”Praktikkens didaktik – Hvordan styrkes lærlinges og studerendes engage-
ment og læring i praktik” fra 2018, kapitel 17: Fokusområde: Rammefaktorer, s. 132-140 og kapitel 
21: Forberedelse og sammensætning af praktikforløb, s. 200-212 (Bisgaard, 2018)  
kortlink.dk/Praktikkens didaktik.  

https://kortlink.dk/2rpmr
https://kortlink.dk/2rpyp
https://kortlink.dk/2rpz5
https://sosuranders.dk/oplaering/gode-overgange
https://kortlink.dk/2rpyr
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• Midtvejsrapporten: ”Dynamiske veje i en mangfoldig uddannelse – Muligheder og udfordringer 
på SOSU H” (Görlich, Louw, Nielsen, & Thomsen, 2024) kortlink.dk/CEFU. 

Refleksion ift. relationel koordinering med fokus på anvendelighed. Kan evt. tilrettelægges som en ’walk 

and talk’ med makker, se forslag i tabel 2 nedenfor.  

Tabel 2: Forslag til Walk and talk 

Introduktion & forberedelse af Splitopgave. (dag 1) 

• Proces hvor deltagerne individuelt beskriver en selvvalgt problemstilling indenfor meningsfulde 
overgange mellem skole og oplæringssteder og identificere behov for relationel koordinering. 

• Med Splitopgave menes en opgave som deltagerne forbereder og afprøver i egen organisation 
mellem de 2 dage, som dette inspirationsmateriale lægger op til. Hvis det ikke er muligt, fordi de 
2 dage er planlagt som et sammenhængende forløb, kan opgaven tilrettelægges på samme 
måde, men hvor fokus er på problemstillingen og mulige løsningsforslag. 

• Tilrettelæggelsen af processen som splitopgave kunne planlægges som vist i tabel 3 nedenfor:  

Refleksionsspørgsmål Opsamling 

10 min. walk ’n’ talk 10 min. opsamling 

• Hvilke informationer går på tværs mellem 
skole og oplæringssteder? 

• Hvor meget viden har vejlederne om de læ-
reprocesser, teorier, modeller mv, der an-
vendes på skolen? 

• Hvor tydelige er de fælles mål mellem skole 
og oplæring – for eleven, vejledere, ledere, 
koordinatorer mv.? 

Spørg tilfældige makkerpar om deres refleksioner 

– skriv evt. nøgleord på tavlen, da deltagerne skal 

arbejde videre med deres refleksioner i Splitopga-

ven. 

https://sevudk.sharepoint.com/sites/Teamsevu/Delte%20dokumenter/General/AMU/AMU%20Opl%C3%A6ringsvejledning/AMU%20udvikling/Mat%20fra%20udv%20i%20oktober/Opl%20vejl%20Udvikling%20og%20koordinering%20af%20uddannelse/Inspirationsmateriale/kortlink.dk/2rpyh
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Tabel 3: Forslag til splitopgave 

 

Opfølgning på Splitopgave. (dag 2) 

• Fx ved cafémetode eller lignende deling i grupper.  

• Fælles deling i plenum med fokus på læringsudbytte, fx at hver gruppe præsenterer tre pointer, 
som de er blevet opmærksomme på i opfølgningen af splitopgaven.  

Proces om politiske og strategiske mål omsat i uddannelsesplanlægning. (dag 2) 

• Fælles proces med udgangspunkt i strategi og elevers læreprocesser, kompetencebehov og ud-
viklingsbehov. Der kan evt. søges inspiration på Kompetencesekretariatets hjemmeside: 
www.kompetenceudvikling.dk. Her vises et eksempel på en proces, inspireret af et dialogværk-
tøj: Værktøj: Kompetencestrategi. Sæt ord på udviklingen. (Kompetencesekretariatet, u.d.) 

Di
al

og
pl

ad
e 

1 

Fælles dialog om mål og visioner: 

Politiske og strategiske mål og visioner beskre-
vet i uddannelsesstrategien. 

• Hvad hæfter de sig særligt ved?  

Kerneopgaver • Hvad er deres kerneopgaver ift. uddan-
nelse af elever? 

Rammer og vilkår • Hvilke strukturelle rammer og vilkår har 
de? 

 

Di
al

og
pl

ad
e 

2 

Dernæst drøftelse af kompetencer og læringsbehov i organisationen: 

Faglige kompetencer • Hvilke faglige, organisatoriske og almene 
kompetencer har I, i organisationen? 

Organisatoriske kompetencer • Hvilke kompetencer og læringsbehov er 
der brug for ift. målene? 

Almene kompetencer • Hvordan er rollefordelingen? 

Step 1

•Fælles brainstorm i 
grupper.
•Udvælgelse af eget 

problemområde, 
som ønskes 
undersøgt.

Step 2

•Individuel 
beskrivelse af det 
problem, som 
ønskes undersøgt.
•Beskrivelse af 

hvordan problemet 
skal undersøges.

Setp 3

•Der gives feedback 
på 
problembeskrivels
en af makker fra 
anden gruppe.
•På baggrund af 

feedback 
kvalificeres 
undersøgelsen.

http://www.kompetenceudvikling.dk/
https://kompetenceudvikling.dk/inspiration/kompetencestrategi/
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Ansvar og læring • Hvem har ansvar for hvad?  

 

Di
al

og
pl

ad
e 

3 

Til sidst drøftes læringsmiljø, ressourcer og sammenhængskraft: 

Læringsmiljø og ressourcer • Hvordan er jeres læringsmiljø og ressourcer? 

Strategisk og systematisk sammenhængs-
kraft. 

• Hvordan er jeres strategiske og systematiske 
sammenhængskraft? 

 

Til slut en fælles diskussion af udviklingspotentialer 
 

Tema 3: Elevevalueringer 

Oplæg om Evaluering i anvendelse og SMTTE-modellen. (dag 2) 

Der kan hentes inspiration i følgende kilder: 

• Ph.d.-afhandlingen: ”Praktikkens didaktik – Hvordan styrkes lærlinges og studerendes engage-
ment og læring i praktik” fra 2018, kapitel 20: Fokusområde: Vurdering, s. 173-195, evt. koblet 
sammen med kapitel 19: Fokusområde: Metodesammensætning, s. 155-169 (Bisgaard, 2018)  
kortlink.dk/Praktikkens didaktik.  

• Artiklen: ”Hvad er formativ evaluering?” (emu danmarks læringsportal, 2023). 
• Bogen: ”Tegn er noget vi bestemmer – Splinter af en lærende skole” af Frode Boye Andersen 

(Andersen F. B., 2016). 
• Bogen: ”Evaluering af læring, undervisning og uddannelse” af Michael Andersen, Bjarne Wahlgren 

og Jakob Wandall (Andersen, Wandall, & Wahlgren, 2021). 

Fælles diskussion af evaluering og planlægning. (dag 2) 

En fælles diskussion i klassen ud fra refleksionsspørgsmål afledt af oplægget, fx: 

• Hvilke behov for evaluering har eleverne? 

• Hvilken form for evaluering benytter oplæringsvejlederne sig primært af? 

• Hvordan strukturerer I elevers midtvejs- og slutevalueringer? 

• Hvordan bearbejder I systematisk data fra evalueringerne? 

• Hvordan tænker I, at data fra evalueringer kan bidrage til udvikling af oplæringsstederne? 

Opgave og idégenerering - om bearbejdning af data og vurdering af behov for udvikling. (dag 2) 

• I grupper – arbejde med anvendelse af SMTTE-modellen, fx ved at drøfte og udfylde Sammen-
hæng, mål, tegn, evaluering, tiltag for egen organisation med udgangspunkt i et politisk og/eller 
strategisk mål eller vision. Se figur 7 nedenfor: 

https://kortlink.dk/2rpyr
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Figur 7: SMTTE-modellen i anvendelse 

 

Kilde: egen bearbejdning af SMTTE-modellen, fra bogen Tegn er noget vi bestemmer af Frode Boye Ander-

sen. SMTTE-modellen er oprindelig udviklet af den pædagogiske forsker og rådgiver Hallvard Håstein i mid-

ten af 1980’erne. (Håstein, 2017) 

• Herefter individuel idégenerering (dag 2) ift. vurdering af behov for udvikling med anvendelse af 
SMTTE-modellen. Ideer kan præsenteres i Padlet (www.Padlet.com ). Se bilag: Idékatalog, s. 29.  

 

   

Mål 
Beskriv et politisk og/eller 
strategisk mål ift. uddan-
nelse. 

Sammenhæng 
Beskriv konteksten, kultur, social, or-
ganisatorisk, muligheder og  
begrænsninger samt samarbejde. 

Tegn 
Formulér de tegn på forbedrin-
ger og kvalitet I ønsker at se. 

Evaluering 
Beskriv hvordan I ønsker at eva-
luere; hvornår og hvem. Hvilken 
data vil I anvende; hvordan og 
hvorfor. 

Tiltag 
Beskriv de konkrete til-
tag, som skal iværk-
sættes for at nå må-
let/visionen. 

http://www.padlet.com/
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Bilag: Idékatalog 

Idekataloget kan udformes som en samlet padlet (www.padlet.com) med inddeling af sektioner, fx som 

vist nedenfor. 

 

 

 

 

http://www.padlet.com/
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Her vises et forslag til idégenerering som analog proces. 

Tabel 4 viser en oversigt over selve processen med idégenerering og figur 8 er et visuelt overblik over 

plancher/anvendelsen af post–its: 

Tabel 4: Oversigt over analog idégenerering 

Den gode modtagelse af ele-
ver og onboarding.  

Meningsskabende aktiviteter Vurdering af udviklingsbehov 

1) Lav en liste over tiltag I gør 

for at modtage elever. 

2) Drøft i gruppen de forskellige 

tiltag (muligheder/begræns-

ninger). 

3) Vælg 3 tiltag, som I uddyber 

på post- its. Sæt dem på plan-

chen.  

1) Lav en brainstorm i gruppen 

over mulige meningsskabende 

aktiviteter. 

2) Udvælg de 3 bedste ideer og 

beskriv dem på hver sin post–

it.  

3) Sæt de 3 post–its på plan-

chen. 

1) Beskriv 3 ideer til hvordan du 

kan vurdere behov for udvikling 

af oplæringsstederne med af-

sæt i SMTTE-modellen. 1 idé for 

hver post – it.  

2) Sæt de 3 post-its på plan-

chen. 
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Figur 8: Visuelt overblik over plancher/anvendelsen af post-its.  

 

Kilde: Udviklers egen illustration 

Den gode modtagelse og onboarding Meningsskabende aktiviteter Vurdering af udviklingsbehov 
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