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1. Indledning

Bade Bgrne- og undervisningsministeren og FEVU’s parter er optaget af at sikre gode erhvervsuddannel-
ser, herunder gode opleaeringsforleb. Rambegll Management Consulting fremhaever i rapporten “Kortlaeg-
ning af virksomme indsatser, der kan age gennemfarelsen og reducere frafaldet pé social- og sundhedsud-
dannelsernes hovedforleb” (Rambgll Management Consulting, 2024) at b.la. oplaeringen er et tidspunkt i
uddannelsen, hvor elever kan opleve en raekke udfordringer, som kan have betydning for elevernes fra-
fald. Dette stiller krav til oplaeringsvejledernes kompetencer. Professionalisering af oplaeringsvejlednin-
gen er derfor afgerende for at sikre hgj kvalitet i uddannelsesforlgbet, understotte udviklingen af dygtige

elever og styrker mulighederne for, at elever fuldferer erhvervsuddannelserne.

Pa baggrund af analysen, “Eftersyn af FEVU’s arbejdsmarkedsuddannelser i oplaeringsvejledning” udarbej-
det af Nationalt Center for Erhvervspaedagogik (Nationalt Center for Erhvervspaedagogik (NCE), 2024),
iveerksatte Feellesudvalget for Erhvervsrettede Velfeerdsuddannelser (FEVU) revision/udvikling af en
reekke arbejdsmarkedsuddannelser i opleaeringsvejledning for at matche arbejdsmarkedets fremtidige
krav og behov og dermed medarbejdernes behov for kompetenceudvikling inden for omradet. Som no-

get nyt tegnes der uddannelsesmuligheder for hhv. SOSU og PA-vejledere.

Eftersynet viste et overordnet behov for professionalisering af vejlederuddannelserne, sa vejlederen i hg-
jere grad skal kunne vejlede elever med varierende forudsaetninger, skabe meningsfulde sammenhange
pa tveers af vekseluddannelsens skole- og opleaering, understette og facilitere elevernes relationskompe-
tence og refleksion over egen praksis og videreudvikle vejledningen og leeringsmiljget pa oplaeringsste-

det (Nationalt Center for Erhvervspaedagogik (NCE), 2024).

Eftersynet danner grundlag for fire overordnede temaer, der er gennemgaende for alle oplaeringsvejle-

deruddannelser. De gennemgaende fire overordnede temaer fremgar af nedenstdende figur 1.

Figur 1: Temaer for FEVU’s oplzeringsvejlederuddannelser

Vejlederens rolle og

Den overordnede
uddannelsesopbygning

Elevforudsaetninger Didaktik og laering

ansvar
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Den overordnede uddannelsesopbygning

e Forstaelse for erhvervsuddannelserne og deres opbygning, system og sektorforstaelse, betyd-
ning af oplaeringsvejledningsopgaven som en del af opgavevaretagelsen i velfaerdssektoren.

Elevforudsatninger

e Indsigtiog metoder til at arbejde med alle elevgrupper inden for social- og sundhedssektoren og
den paedagogiske sektor med sigte pa at favne og levere professionel opleering ift. forskellige for-
udsaetninger og behov.

Vejlederens rolle og ansvar

e Oplaringsvejlederens rolle og ansvar som ansvarstagende ressourceperson i organisationerne,

samt kompetencer til at varetage de forskellige opgavetyper knyttet til disse roller og ansvar.
Didaktik og laering

e Indsigtiog forstaelse for at omsaette teorier om laering i meningsfulde feellesskaber pa oplae-
ringsstedet, samt facilitere lgebende opfelgning pa elevens lzaering og progression.

De fire temaer danner et fzelles afszet for, hvad deltagerne undervises i pa tvaers af uddannelserne. Tema-
erne vil vaere vaegtet forskelligt i de enkelte arbejdsmarkedsuddannelser med udgangspunkt i den hand-

lingsorienterede malformulering for den enkelte arbejdsmarkedsuddannelse.

Naervaerende arbejdsmarkedsuddannelse Udvikling og koordinering af uddannelse er et 2-dages speciali-
seringsmodul, som tager afsaet i de to temaer; den overordnede uddannelsesopbygning og vejlederens

rolle og ansvar. AMU-uddannelsen er ét af i alt 7 specialiseringsmoduler inden for oplaeringsvejledning.

Se alle arbejdsmarkedsuddannelserne inden for opleaeringsvejledning her.

Uddannelsens udbytte
Specialiseringsmodulet fokuserer pa, at deltagerne opnadr kompetencer til at samarbejde med andre om

at opna organisationens strategiske mal via uddannelsesplanlaegning for elever.
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2. Uddannelsens sammenhang til jobomrade (FKB)

Moder-FKB:

2885 Omsorg og pleje i det kommunale sundhedsvaesen

Endvidere er tilknyttet folgende af FEVU’s FKB’ere:

2223 Socialpsykiatri og fysisk/psykisk handicap

2877 Paedagogisk arbejde med bern og unge

2272 Sundheds- og sygeplejeopgaver i sygehusvaesenet
2726 Arbejde pa klubomradet og i kulturhuse

Arbejdsfunktioner

Uddannelsen er et specialiseringsmodul for medarbejdere, som arbejder med udvikling, koordinering og
planleegning af uddannelse for social- og sundhedshjelpere, social- og sundhedsassistenter og paedago-
giske assistenter. Uddannelsen er en suppleringsmulighed inden for udbuddet af arbejdsmarkedsuddan-

nelser malrettet oplaeringsvejledning.

Deltagerforudseetninger

Uddannelsen er malrettet oplaeringsvejledere, uddannelseskoordinatorer, uddannelsesansvarlige, dag-
lige ledere m.fl., som arbejder med kompetenceudvikling for arbejdspladsens elever. Det anbefales, at
man som deltager har erfaring inden for jobomradet og som minimum, har uddannelsesmaessige kom-
petencer svarende til den erhvervsuddannelse, man uddanner elever til. Ligeledes kan det anbefales, at
deltageren har gennemfart 22550 Oplaeringsvejleder, SOSU, basis eller 22551 Opleaeringsvejleder, PA, ba-
sis 1 0g 22552 Oplaeringsvejleder, PA, basis 2 svarende til minimum 11 dage eller har tilsvarende kvalifika-

tioner.

Relevante uddannelser at kombinere med

Strukturen for opbygningen af arbejdsmarkedsuddannelserne (AMU) malrettet opleaeringsvejlederne er
udformet saledes, at oplaeringsvejlederne kan falge den som en strategisk kompetenceudviklingsplan og
dermed sikre sig en relevant faglig baggrund. Medarbejdere veelger uddannelse med afsaet i forudgdende

kompetencer og den enkelte deltagers udviklingsbehov.
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Basisuddannelser:

22550 Opleeringsvejleder, SOSU, basis.
22551 Opleeringsvejleder PA, basis 1.
22552 Opleeringsvejleder PA, basis 2.

Ajourfgring:

22553 Oplaeringsvejleder, SOSU/PA, ajourfaring.

Overbygningsmoduler:

22554 Oplaeringsvejleder, SOSU/PA, overbygning 1.
22555 Oplaeringsvejleder, SOSU/PA, overbygning 2.

Specialiseringsmoduler:

22557 Sprogudviklende metoder.

22556 Simulation som paedagogisk metode.

20813 Digitale vejlederkompetencer SOSU/Paedagogisk assistent.
49545 Praktikvejleder i tveerprofessionelle laereprocesser.

42923 Praktikvejl. Af PAU- & SOSU elever - serlig indsats.

48383 Praktikvejleder, PAU- og SOSU elever, EUX, Talent.

Eksempler pa gvrige relevante uddannelser at kombinere med:

49933 Projekt- og kvalitetsudvikling i sundhedsvaesenet.
47632 Den personlige uddannelses- og jobplan.

46977 Kvalitet i offentlige velfaerdsydelser.

45369 Videndeling og leering for medarbejdere.

42834 Anerkendende kommunikation i omsorgsarbejdet.
40144 Kollegial supervision pa pad.- eller sosuomradet.
44383 Medarbejderen som deltager i forandringsprocesser.
40823 Patientsikkerhed og utilsigtede haendelser.

Specifikt for oplaeringsvejledere pa det paedagogiske omrade:

49857 Evaluering og paedagogisk lzeringsmilje i dagtilbud.
44274 Konflikthandtering i paedagogisk arbejde.
48729 Refleksionsmetoder i den paedagogiske praksis.

Se alle FEVU’s uddannelser her: https://www.sevu.dk/fevu/amu-uddannelser
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3. ldeer til tilrettelaeggelse

Didaktiske overvejelser for tilretteleeggelse af uddannelsen

Didaktiske overvejelser for tilrettelaeggelse af uddannelsen er inspireret af Hiim & Hippes didaktiske hel-
hedsmodel (Hiim & Hippe, 1999). | henhold til uddannelsens fokus pa koordinering af uddannelse, kan
det give mening at invitere deltagerne ind i underviserens didaktiske uddannelsesplanlaegning pa et me-
takommunikativt plan. Ved at anvende en didaktisk model, som fx Hiim & Hippes model, arbejder under-
viseren struktureret med uddannelsesplanlaegningen, hvilket kan bidrage til inspiration og refleksion

over deltagernes egen koordinering og planlaegning af elevopgaven.

I anvendelsen af den didaktiske helhedsmodel inddrager underviseren overvejelser om deltagernes lae-
ringsforudsaetninger, leereprocessen, indhold, rammefaktorer, mal og vurdering (Hiim & Hippe, 1999).
Nedenstaende underafsnit er derfor inddelt med overskrifter, som relaterer sig til helhedsmodellen, og

de didaktiske overvejelser tager ligeledes sit afsaet i modellen.

Leringsforudsaetninger

Tilrettelzeggelsen af indholdet pa denne uddannelse tager sit udspring i organisationers forskelligheder
ift., hvordan de har valgt at organisere oplaeringsvejledningen, fx i forhold til deltid- og fuldtidsvejledere
eller om organisationen fx arbejder med gruppevejledning. Deltagerforudsaetningerne ma derfor ogsa
forventes at vaere forskellige. Tiltag for hvordan underviseren kan arbejde med deltagernes forskellige

forudsaetninger uddybes i kapitel 6. Opgaver og undervisningsmaterialer, s. 19.

Leereprocessen og indhold

Undervisningen er tilrettelagt, sdledes at underviseren i udvalgte delelementer patager sig en facilite-
rende rolle og ivaerksaetter processer, hvor deltagerne far mulighed for at arbejde med at identificere be-
hov for udvikling og koordinering af uddannelse inden for de organiseringer, som er geeldende pa deres
arbejdspladser. | andre delelementer er undervisningen tilrettelagt med oplaeg og laeringselementer,
hvor deltagerne inddrager egne praksiseksempler og diskuterer koblingen mellem teori, forskningsresul-

tater og egen organisation.

Det anbefales, at underviser inddrager ny forskningsbaseret viden og analyser om erhvervsuddannel-

serne, gerne med eksempler pa tiltag, som kan skabe meningsfulde overgange mellem skole og
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oplaringssted. Dels fordi det indgar i malene for uddannelsen, men ogsa for at inspirere deltagerne til

konkrete tiltag, som kan ivaerksaettes sammen med andre.

Ideer til tilrettelaeggelse af laereproces og indhold uddybes i kapitel 6; Opgaver og undervisningsmateria-

ler.

Rammefaktorer

Uddannelsen har en varighed pa to dage. Indholdet er tilpasset rammen, sa deltagerne far mulighed for
at arbejde med egen praksis og generere ideer, som de kan anvende i egen organisation efter, at uddan-
nelsen er afsluttet. Uddannelsen er desuden inddelt i tre temaer med udgangspunkt i malene for uddan-
nelsen og med det formal at skabe overblik, samt at vaegte betydningen af delelementer ift. uddannel-

sens rammesatning og mal. De tre temaer beskrives i kapitel 5. Temaer, s. 10.

Fordi deltagerne skal arbejde med muligheder i egen organisation, anbefales det, at deltagerne har ad-
gang til organisationens uddannelsesstrategi eller tilsvarende, samt onboarding/introduktionsprogram

til elever/ansatte, hvis det forefindes. Det kan med fordel meddeles i velkomstbrevet.

Derudover kan det vaere en fordel, hvis uddannelsen udbydes som et splitforleb med max en uges mel-
lemrum. Ved at udbyde det som splitforlgb, har deltagerne mulighed for at arbejde med uddannelsens

mal i egen organisation.

Mal og vurdering

Det anbefales, at underviser over for deltagerne skaber et overblik over AMU-malet og relevansen for de
temaer, som deltagerne arbejder med. Dette vil synliggere opnaelse af de handlingsorienterede AMU-mal
og sammenhangen mellem mal, tilegnelse af laering, forberedelse til praven og deltagernes evaluering.

Se figur2,s.10 og figur 3,s. 11.

Prgveformen er en skriftlig preve med produktkrav. Produktet er et mindmap med tilhgrende spgrgsmal,
som deltagerne besvarer pa uddannelsens sidste dag. Se prevebeskrivelse, prgveforlaeg, mindmap til
deltager og rettevejledning for yderligere information. Find prevematerialerne via dette link:

https://www.sevu.dk/fevu/amu-uddannelser [Seg pa AMU nummeret].

Ideer til hvordan underviseren kan arbejde med opnaelse af de handlingsorienterede AMU-mal og evalu-

ering uddybes i kapitel 6; Opgaver og undervisningsmaterialer.
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Figur 2: Handlingsorienteret mdl for arbejdsmarkedsuddannelsen: 22558 Udvikling og koordinering af ud-
dannelse.
Handlingsorienteret malformulering for arbejdsmarkedsuddannelsen:

Deltageren kan:

1. vurdere behov for udvikling af oplaeringsstedet som uddannelsessted, med udgangs-
punkt i elevevalueringer samt forsknings- og erfaringsbaseret viden inden for omradet.

2. med afseet i viden om erhvervsuddannelserne til social- og sundhedshjeelper, social- og
sundhedsassistent samt paedagogisk assistent identificere behov for koordinering af ud-
dannelse ogisamarbejde med relevante aktgrer skabe meningsfulde overgange mellem
skole og opleering.

3. isamarbejde med andre, omsaette organisationens politiske og strategiske mal i uddan-
nelsesplanlaegning for elever.

4. isamarbejde med andre, bidrage til at udvikle tvaergdende, strukturelle rammer, som
skaber sammenhang mellem organisationens politiske og strategiske mal, elevers lzere-

processer; og deres kompetence- samt udviklingsbehov.

4. Temaer

| det folgende praesenteres de tre temaer, som ligger til grund for forslaget til undervisningens tilrette-
leeggelse. Temaerne tager udgangspunkt i de handlingsorienterede AMU-mal. Hvert tema er opdelt i em-
ner, hvor deltagerne selv skal undersgge muligheder for egen praksis jf. beskrivelse under laereprocessen
og indhold i kapitel 4, s. 8 Det er vigtigt, at underviser tilretteleegger temaerne pa en sddan made, at del-
tagerne reflekterer over potentielle samarbejdspartnere ift. tiltag og aktiviteter, idet samarbejde indgar i

AMU-malene.

Temaerne er:

e Tema 1l - Meningsfulde overgange mellem skole og oplaeringssteder.
e Tema2-Uddannelseskoordinering- og planlaegning.

e Tema 3 - Elevevalueringer.
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| figur 3 nedenfor vises de tre temaer, hvilke mal de relaterer sig til samt pa hvilken dag, det foreslas, at

deltagerne arbejder med temaerne:

Figur 3: Oversigt over temaer og mdl

Tema 1: Meningsfulde overgange mellem skole og oplaeringssteder

Mal2 &4 Dagl

Tema 2: Uddannelseskoordinering- og planlaegning
Mal 2,3 &4 Dagl&?2

Tema 3: Elevevalueringer

Mal 1 Dag?2

Temaoversigt

Figur 4 viser en oversigt over de tre temaer og herunder hvilke emner, som deltagerne arbejder med pa

de to dage. Efterfalgende beskrives de tre temaer og tilhgrende emner uddybende.

Figur 4: Oversigt over temaer og emner

*Den gode modtagelse af elever i oplaering

Tema 1 *Meningsfulde aktiviteter i overgange mellem skole og
oplaeringssteder

*Relationel koordinering

Tema 2 *Planlaegningsmodeller

*Organisationens politiske og strategiske mal for uddannelse

*Evalueringi anvendelse
*Udvikling af opleeringsstederne som uddannelsessted

Tema 3
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Tema 1: Meningsfulde overgange mellem skole og oplaringssteder
Dette tema relaterer sig til mal 2 og 4 i malformuleringen for arbejdsmarkedsuddannelsen (se figur 2, side

10 ogerinddelti 2 emner:

e Den gode modtagelse af eleveri oplaering.
e Meningsfulde aktiviteter i overgange mellem skole og oplaeringssteder.

En analyse fra 2023 udarbejdet af VIVE om frafald pa erhvervsuddannelserne samt frafaldstatistikker vi-
ser, at overgangen mellem skoleophold og oplaering er kritisk i forhold til frafald (Schoop, Andreasen, &
Mikuta, 2023). Rapporten “Kortlaegning af virksomme indsatser, der kan ege gennemfarelsen og reducere
frafaldet pd social- og sundhedsuddannelsernes hovedforleb” (Rambgll Management Consulting, 2024),
og slutrapport fra projekt "Skabelse og oplevelse af meningsfuldhed i overgangen fra skole til opleering”
(Frandsen & Aarkrog, 2024) pointerer ligeledes vigtigheden af overgangene. Der er dermed udbredt enig-
hed om et behov for et styrket samarbejde mellem skole og opleeringssteder med fokus pa meningsfulde

overgange.

Emne: Den gode modtagelse af elever i oplaering

| dette emne er formalet, at deltagerne bliver bevidste om, hvordan egen organisation koordinerer den
gode modtagelse. Den gode modtagelse af eleven har betydning for elevens oplevelse af meningsfuldhed
i overgange fra skole til opleering (Frandsen & Aarkrog, 2024), hvormed det kan veere nedvendigt at ar-

bejde med en felles struktur for modtagelse og onboarding af elever.

I relation til temaet er det relevant, at deltagerne reflekterer over onboarding i egen organisation, herun-
der graden af struktur og tilfeeldighed samt informationer pa tveers af skole og opleeringssteder. Derud-
over har deltagerne brug for inspiration til, hvordan de kan arbejde med den gode modtagelse. Her kan

deltagerne dele erfaringer og viden med hinanden.
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Underviseren kan sgge inspiration i:

e Rapporten: "Kortlaegning af virksomme indsatser, der kan gge gennemfarelsen og reducere fra-

faldet pa social- og sundhedsuddannelsernes hovedforlegb” kortlink.dk/sevu/Rambagll

e Hjemmesiden www.imdlmedsosu.dk , hvor der blandt andet praesenteres eksempler pa systema-

tiske mader, hvorpa der arbejdes med introduktionsprogrammer i kommunerne (KL & Danske
SOSU-skoler, u.d.).

e Regioners hjemmesider, hvor onboardingprogrammer er beskrevet. Her kan fx naevnes Region
Midtjyllands Driverdiagram over indsatser for rekruttering, onboarding og fastholdelse for 2024
0g 2025 kortlink.dk/Region Midtjylland.

For opleeringsvejledere pa paedagogisk assistentuddannelsen, kan denne reference inspirere undervise-

ren med konkrete bud pa tiltag:

e "Hdndbog for opleering af peedagogiske assistentelever” fra SOSU @stjylland med konkrete bud pa
tiltag (SOSU @stjylland, Aarhus Kommune, Silkeborg Kommune, Skanderborg Kommune, 2023)
kortlink.dk/handbog.

| forhold til den gode modtagelse og onboarding af elever, kan et nutidigt, aktuelt blik pa Lave og Wen-
gers teori om praksisfeellesskaber ogsa give mening. Se inspiration i artiklen: "Situeret laering og praksis i
forandring” af Jean Lave (2009) og bogen: "Praksisfeellesskaber - Laering, Mening og Identitet” af Etienne

Wenger 2004.

Emne: Meningsfulde aktiviteter i overgange mellem skole og oplaeringssteder

Formalet med dette emne er, at deltagerne far viden om meningsfulde aktiviteter i overgange mellem

skole og oplaeringssteder samt generere ideer til meningsskabende tiltag i egen organisation.

Til dette emne kan der sgges inspiration i undersggelsen: Ud- og indslusningsaktiviteter i overgang fra
skole til oplaering” (Frandsen & Aarkrog, 2024), som er et led i forskningsprojektet ”Skabelse og oplevelse
af meningsfuldhed i overgang fra skole til oplaering”, som er gennemfert i regi af Center for Viden om Er-
hvervsuddannelser, materiale fra webinaret: Meningsfuld overgang fra skole til farste oplaeringsperiode
(Aarkrog & Kamstrup, 2024) og slutrapporten for projektet (Frandsen & Aarkrog, 2024) samt konkrete til-
tag fra Randers Social -og Sundhedsskole (Randers Social- og Sundhedsskole, u.d.) og/eller andre skoler,

som arbejder med den gode overgang.

| forskningsprojektet ”Skabelse og oplevelse af meningsfuldhed i overgangen fra skole til oplaering” frem-

haeves fx sociale og faglige feellesskaber, forskellige forestillinger og oplevelser, og der gives konkrete
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ideer til meningsskabende aktiviteter pa tvaers af skole og opleering (Frandsen & Aarkrog, 2024), (Aarkrog
& Kamstrup, 2024), (Aarkrog & Kamstrup, 2024). Endelig kan der hentes i inspiration i forskningsoversigt
over sammenhang mellem teori og praksis i erhvervsuddannelserne (Aarkrog & Wahlgren, 2022) og i
vaerktejssamlingen “En uddannelse, to laeringsrum: Bedre sammenhaeng mellem skole og oplzering” (Niels

Brock og Kebenhavns Professionshgjskole, 31. august 2023)

Randers Social- og Sundhedsskole har arbejdet med den gode overgang som et tema og har udarbejdet
veaerktgjer til faelles refleksion og implementering af tiltag (Randers Social- og Sundhedsskole, u.d.). Ek-
semplerne fra forskningen og Randers Social- og Sundhedsskole kan diskuteres og sammenholdes med
deltagernes egne ideer og erfaringer og der kan arbejdes med muligheder samt begraensninger ift. at

ivaerksaette lignende tiltag i egen organisation.

Tema 2: Uddannelseskoordinering- og planlaegning

Dette tema relaterer sig til mal 2, 3 & 4 i malformuleringen for arbejdsmarkedsuddannelsen (se figur 2,

side 10) og er inddelt i 3 emner:

e Relationel koordinering.
e Planlaegningsmodeller.
e Organisationens politiske og strategiske mal for uddannelse.

| et eftersyn af arbejdsmarkedsuddannelserne indenfor oplaeringsvejledning, udarbejdet af Nationalt
Center for Erhvervspaedagogik papeges dels, at der ved oplaeringsstederne er et behov for udvikling og
koordinering af uddannelse, og dels at organisationens politiske og strategiske mal omsaettes i uddan-
nelsesplanleegningen, sdledes at organisationens mal og visioner viser sig i konkrete tiltag til gavn for

eleverne (Nationalt Center for Erhvervspaedagogik (NCE), 2024).

Emne: Relationel koordinering

Formalet med dette emne er, at deltagerne reflekterer over samarbejdets betydning for koordinering af

uddannelse og identificere behov for koordinering i egen organisation.

Til emnet kan der hentes inspiration fra professor Jody Hoffer Gittels teori om relationel koordinering,
fordi teorien beskaeftiger sig med samarbejde pa tvaers af feelles mal, feelles viden, gensidig respekt samt
effektiv kommunikation (Vestergaard B., 2018). Teorien er relevant ift. samarbejde internt i organisatio-

nen, men ogsa pa tvaers mellem skole og oplaeringssteder.
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Faelles mal mellem skole og oplaeringssteder kunne fx omhandle at uddanne dygtige social- og sund-
hedshjaelpere og assistenter, samt paedagogiske assistenter. | falge teorien vil der vaere et behov for at

koordinere viden, fx om elever, laereprocesser, laeringsaktiviteter, teoretisk indhold mm.

Teorien giver mulighed for, at deltagerne blandt andet kan reflektere over emner som:

e Kommunikationen mellem skole og oplaeringssteder, fx hvornar og hvor meget der gives.

e Gensidig respekt for fagligheden pa skolen og opleeringsstederne.

e Vejledernes faglighed ift. at statte elever i at koble teori og praksis samt oplaeringsstedernes lae-
ringsmiljg og -kultur.

e Koordineringen internt i organisationen, fx ift. organisationens strategiske mal.

Emne: Planlaegningsmodeller

| forhold til uddannelsesplanlaegning kan der sgges inspiration i Ph.d.-afhandlingen; “Praktikkens didak-
tik - Hvordan styrkes leerlinges og studerendes engagement og laering i praktik” fra 2018, kapitel 17: Fokus-
omrade: Rammefaktorer, s. 132-140 og kapitel 21: Forberedelse og sammensztning af praktikforlagb, s.
200-212. Kapitlerne beskriver, hvad der har betydning ift. oplevelsen af det gode oplaeringsforlgb
(Bisgaard, 2018).

[ forhold til konkrete planlaegningsmodeller kan der tages udgangspunkt i didaktiske planlaegningsmo-
deller, fx Hiim og Hippes didaktiske helhedsmodel (Hiim & Hippe, 1999) eller SMTTE-modellen. | dette
inspirationsmateriale tages der ift. planleegningsmodeller udgangspunkt i SMTTE-modellen, s. 8

(Andersen F. B., 2016). Se figur 5 nedenfor.
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Figur 5: SMTTE-modellen

Sammenhang

Tiltag Mal

Evaluering Tegn

Kilde: egen bearbejdning af SMTTE-modellen, fra bogen Tegn er noget vi bestemmer af Frode Boye Ander-
sen. SMTTE-modellen er oprindelig udviklet af den paedagogiske forsker og rddgiver Hallvard Héstein i mid-

ten af 1980°erne. (Hastein, 2017)

| Frode Boye Andersens bog; “Tegn er noget vi bestemmer - Splinter af en leerende skole”, tager han ud-
gangspunkt i SMTTE-teenkning, som en made at drive en udviklingsproces pa. Han beskriver 'tegn’ som
en made, hvorpa kvalitet og evaluering udmenter sigi en udviklingsproces og argumenterer for, at fzelles

paedagogisk arbejde med 'tegn’ kan vaere en genvej til lzering i organisationen (Andersen F. B., 2016).

I relation til denne uddannelses mal, er formalet ikke en gennemgang af modellen ift. anvendelse i en
konkret vejleder-elev-situation, men derimod anvendelse af modellen pa et udviklings- og koordine-
ringsniveau, hvor evaluering (ift. mal) teenkes ind allerede pa planlaegningsniveauet. Fx ved at arbejde
fremadskuende med egen organisations planlaegning af uddannelse og identificere behov for udvikling
af mal for elevernes lzering. Det som Frode Boye Andersens bog i denne sammenhang kan inspirere til er,

at han i hgjere grad ser mal som visionzere og udviklingsprocesser som dynamiske (Andersen F. B., 2016).

Organisationers politiske og strategiske mal har ofte et visionaert blik pa fremtiden og Boye Andersen be-
skriver bl.a. udviklingsprocesser som relationelt afhaengige (Andersen F. B., 2016), hvilket giver mening
ift. udvikling og koordinering af uddannelse i samarbejde med andre. Der skal dog tages det forbehold, at
bogen tager udgangspunkt i skoleverdenen og kan dermed ikke overfares en-til-en til opleeringssteder-

nes virkelighed.
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Ved atinddrage SMTTE-modellen far deltagerne mulighed for at reflektere over egen organisations plan-
leegning af uddannelse og identificere behov for udvikling. (se eksempel pd konkret anvendelse af

SMTTE-modelleniifigur 7, side 25.)

Emne: Organisationens politiske og strategiske mal for uddannelse

| dette emne er formalet, at deltagerne arbejder med at omszette politiske og strategiske mal fra egen
organisation til konkrete tiltag i organisationen. Her arbejdes der videre med tilegnet viden om relationel
koordinering i forhold til konkrete anvendelsesmuligheder. Deltagerne far mulighed for at reflektere over
politiske og strategiske mal, fx beskrevet i organisationens uddannelsesstrategi samt hvilke tiltag, som
kan ivaerksaettes for at skabe en strukturel sammenhang mellem politiske og strategiske mal og elevers

leereprocesser; kompetence- samt udviklingsbehov.

Tilinspiration kan midtvejsrapporten: "Dynamiske veje i en mangfoldig uddannelse - muligheder og udfor-
dringer pG SOSU H” fra 2024 (Gérlich, Louw, Nielsen, & Thomsen, 2024), inddrages. Rapporten er interes-
sant, fordi den viser udfordringer og muligheder i de mange skift, som en elev mgder undervejs i uddan-
nelsen, herunder betydningen af tvaergdende rammer for oplaeringen. Der kan ligeledes inddrages viden
fra det forste tema ift. meningsskabende aktiviteter samt deltagernes viden og erfaringer fra tidligere ud-

dannelse og praksis.

| forhold til selve processen, kan der yderligere evt. hentes inspiration fra diverse dialogveerktgjer fra

Kompetencesekretariatets hjemmeside: www.kompetenceudvikling.dk.

Tema 3: Elevevalueringer
Dette tema relaterer sig til mal 1 i malformuleringen for arbejdsmarkedsuddannelsen (se figur 2, side 10

og har to emner:

e Evalueringianvendelse.

e Udvikling af oplaeringsstederne som uddannelsessted.
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Emne: Evaluering i anvendelse

Formalet med dette emne er, at deltagerne reflekterer over egen evalueringspraksis og hvordan evalue-

ringer kan planlaegges og tilrettelaegges, sa data kan anvendes til udvikling af oplaeringsstederne.

Tilemnet kan der sgges inspiration i Ph.d.-afhandlingen; "Praktikkens didaktik - Hvordan styrkes lzerlin-
ges og studerendes engagement og laering i praktik” fra 2018. Der kan henvises til kapitel 20: Fokusom-
rade: Vurdering, s. 173-195, hvor der gives beskrivelse af, hvilke forskellige vurderingsformer, som oplze-
ringsstederne benytter sig af - evt. koblet sammen med kapitel 19: Fokusomrade: Metodesammensaet-

ning, s. 155-169 (Bisgaard, 2018).

For at kunne anvende evalueringer, er det nadvendigt med refleksion over og afklaring af, hvad evalue-
ring er og hvad det kan bruges til. Der kan sgges inspiration i artiklen: “Hvad er formativ evaluering pd
Danmarks laeringsportal” (emu danmarks laeringsportal, 2023) og i bogen: “Evaluering af laering, undervis-

ning og uddannelse” (Andersen, Wandall, & Wahlgren, 2021).

| artiklen beskrives forskellen pa formativ og summativ evaluering og der gives bud pa en raekke vaerkte-

jer til evaluering med fokus pa elevers udvikling (emu danmarks laeringsportal, 2023).

Bogen “Evaluering af leering, undervisning og uddannelse” af Andersen, Wahlgren & Wandall skrevet i
2021 praesenterer tilgange og metoder til evaluering, samt hvad evalueringsdata kan anvendes til, fx kan
kapitel 3, afsnit 3.3. om evaluering pa grundlag af samtale, observation og produkter give bud pa, hvor-
dan midtvejs- og slutevalueringer kan planlaegges, men ogsa kapitel 6 om evaluering af uddannelse og
kapitel 13 om anvendelse af evalueringer kan inspirere ift. temaet om elevevalueringer (Andersen,

Wandall, & Wahlgren, 2021).

Emne: Udvikling af opleeringsstederne som uddannelsessted

Formalet med dette emne er, at deltagerne kan anvende og bearbejde data fra evalueringer, forsknings-

og erfaringsbaseret viden til at vurdere behov for udvikling af oplaeringsstederne som uddannelsessted.

[ forhold til udvikling af opleaeringsstedet som uddannelsessted, kan det veere en fordel atinddrage en
model med fokus pa udvikling, fx PDSA-modellen (Sundhedsstyrelsen: Videnscenter for ldrepleje, 2023)
eller farnaevnte SMTTE-model (Andersen F. B., 2016). Der kan anvendes andre tilsvarende og relevante

modeller, efter undervisers vurdering.
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5. Opgaver og undervisningsmaterialer

| dette kapitel kan du finde mere konkret inspiration til tilrettelaeggelse af uddannelsen i form af vaerktg-
jer, illustrationer og opgaver.

Kapitlet indledes med et forslag til et program for tilrettelaeggelse af de to dage som splitforleb med fy-

sisk fremmade. Se tabel 1, som er vist pa side 20.

Programmet for de to dage folger de tre temaer beskrevet i det forudgdende kapitel og det er angivet,
hvilket mal og tema, der arbejdes med. De enkelte leringselementer er beskrevet under temaerne pa si-

derne 21 - 25.

Det samlede forlgb pa to dage er struktureret som et inddragende leeringsforlgb, hvor deltagernes erfa-
ringer og ideer labende opsamles som et "idekatalog” for deltagerens fremadrettede arbejde med udvik-

ling og koordinering af uddannelse pd egen arbejdsplads.
Deltagerne arbejder i tre steps (fordelt over de to dage) med ideer til egen praksis. Se figur 6:

Figur 6: Oversigt over de 3 idégenereringer

Den gode modtagelse og Meningsskabende Vurdering af

onboarding aktiviteter udviklingsbehov

Forslagene foreslas opsamlet i en Padlet (www.padlet.com ) som kan understatte, at forlgbet fungerer

som idékatalog. Mange uddannelsesinstitutioner har adgang til Padlet via www.studietube.dk (Webtje-

nesten LaerIT ApS., u.d.), men det er ogsa muligt at oprette gratis Padlets direkte via www.padlet.com.

For mere inspiration om idégenerering i Padlet se s. 26 hvor et forslag til opgave er beskrevet og bilag:

Idégenerering, s. 30 og 31.

Den samlede padlet har som naevnt til formal, at deltagerne kan generere ideer til egen praksis, som kan
inspirere til fremtidige tiltag efter, at uddannelsen er afsluttet. Den samlede padlet kan enten deles med

deltagerne eller eksporteres som pdf til download.

Har du ikke adgang til Padlet eller foretraekker du en analog idégenerering, sa kan du fx anvende tre
plancher og post-its i forskellige farver. For konkret eksempel pa opbygning af padlet og analog idégene-

rering - se bilag: Idékatalog, s. 30 og 31.
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oy

Velkomst og praesentation”

Intro til uddannelsen, herunder mal
Forventningsafstemning

Oplaeg om modtagelse af eleveriopleaering (tema
1, mal2&4)

|dégenerering - onboarding og introduktionspro-
grammer (tema 1, mal 2 & 4)

Opleeg om meningsskabende aktiviteter i over-
gangen mellem skole og oplaering (tema 1, mal 2

&4)

Indflyvning

Opfelgning pa Splitopgave

Konsolidering af viden

Proces om uddannelsesstrategi omsat i uddannel-
sesplanlaegning (tema 2, mal 3)

Oplaeg om Evaluering i anvendelse og SMTTE-mo-
dellen (tema 3, mal 1)

Feelles diskussion af evaluering og planlaegning

(tema2&3,mal1l,2,3&4)

Frokost

Frokost

|dégenerering - meningsskabende aktiviteter
(temal, mal2 &4)

Oplaeg om relationel koordinering og planlaegning
(tema2,mal2,3&4)

Walk ’n’ talk - Relationel Koordinering (tema 2,
mal 2,3 &4)

Introduktion & forberedelse af Splitopgave (tema

1&2,mal2,3&4)

Opgave og idégenerering - om bearbejdning af
data fra elevevalueringer og vurdering af behov
for udvikling (tema 3, mal 1)

Intro til Prove, refleksionsopgave og proveafhol-
delse**

Refleksionsopgave

Proveresultat og AMU-kvalitet

*Fordi deltagerforudsaetninger forventes at vaere forskellige,
kan hver deltager evt. praesentere sig selv, arbejdsfunktion
og forventninger til uddannelsen i en Padlet (www.Pad-
let.com) eller andet visuelt veerktej, som andre deltagere og
underviser undervejs i undervisningen kan vende tilbage til.

**Der skal afsaettes 15 min til introduktion til prgven, 60 min
til afholdelse og ca. 45 min til at rette preverne. Det vil sige i
alt ca. to timer.

Tema 1: Meningsfulde overgange mellem skole og oplaeringssteder

Oplaeg om modtagelse af elever i opleering. (dag 1)

Find inspiration i felgende kilder:

e Analysen: "Kortlaegning af virksomme indsatser, der kan gge gennemfarelsen og reducere frafal-

det pa social- og sundhedsuddannelsernes hovedforlgb” (Rambgll Management Consulting,

2024).

e Hjemmesiden www.imalmedsosu.dk (KL & Danske SOSU-skoler, u.d.).
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e Region Midtjyllands Driverdiagram over indsatser for rekruttering, onboarding og fastholdelse for
2024 o0g 2025 kortlink.dk/Region Midtjylland.
e ”"Hdndbog for opleering af paedagogiske assistentelever fra SOSU” (SOSU @stjylland, Aarhus

Kommune, Silkeborg Kommune, Skanderborg Kommune, 2023) kortlink.dk/handbog.

e Artiklen: "Situeret lzering og praksis i forandring” (Lave, 2009).
e Bogen: "Praksisfeellesskaber - Laering, mening og identitet” (Wenger, 2004).

Idégenerering - onboarding og introduktionsprogrammer. (dag 1)

e Arbejde med egne onboarding eller introduktionsprogrammer og/eller ideer til onboarding/intro-

duktionsprogram i forhold til viden om den gode modtagelse. Se bilag: Idékatalog, s. 30 - 31.

Oplaeg om meningsskabende aktiviteter i overgangen mellem skole og oplaering. (dag 1). Find inspiration
i folgende kilder:
e Undersggelsen: "Ud- og indslusningsaktiviteter i overgang fra skole til opleering” (Frandsen &
Aarkrog, 2024) kortlink.dk/ud- og indslusningsaktiviteter.
e Webinaret: "Meningsfulde overgange fra skole til forste oplaeringsperiode” (Kamstrup & Aarkrog,

2024).
e Slutrapport: "Mening i overgangen mellem GF2 og oplaering” (Aarkrog & Kamstrup, 2024).

e Konkrete tiltag fra Randers Social -og Sundhedsskole og/eller andre skoler, som arbejder med

den gode overgang: Gode overgange (Randers Social- og Sundhedsskole, u.d.).

Idégenerering - meningsskabende aktiviteter. (dag 1)

o |fzllesskab kan der udvikles ideer til meningsskabende aktiviteter, fx via brainstormfunktionen i
AhaSlides (AhaSlides, u.d.), i Padlet (Padlet, u.d.) eller analogt. Se bilag: Idékatalog, s. 30 - 31.

e Dertil kan der udarbejdes et individuelt overblik over samarbejdspartnere, muligheder og be-
graensninger - evt. i et mindmap, som deles med gruppen for yderligere inspiration til, sammen

med andre, at iveerksaette tiltag i egen organisation

Tema 2: Uddannelseskoordinering- og planlegning

Oplaeg om Relationel koordinering og planleegning. (dag 1)

Find inspiration i:
e Bogen: "Relationel Koordinering i praksis” (Vestergaard B. , 2018).
e Ph.d.-afhandlingen; "Praktikkens didaktik - Hvordan styrkes leerlinges og studerendes engage-
ment og leering i praktik” fra 2018, kapitel 17: Fokusomrade: Rammefaktorer, s. 132-140 og kapitel
21: Forberedelse og sammensaetning af praktikforleb, s. 200-212 (Bisgaard, 2018)
kortlink.dk/Praktikkens didaktik.
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e Midtvejsrapporten: "Dynamiske veje i en mangfoldig uddannelse - Muligheder og udfordringer
pa SOSU H” (Gorlich, Louw, Nielsen, & Thomsen, 2024) kortlink.dk/CEFU.

Refleksion ift. relationel koordinering med fokus pa anvendelighed. Kan evt. tilrettelaegges som en *walk

and talk’ med makker, se forslag i tabel 2 nedenfor.

Tabel 2: Forslag til Walk and talk

Refleksionsspargsmal Opsamling

10 min. walk ’n’ talk 10 min. opsamling
e Hvilke informationer gar pa tveers mellem Sperg tilfeeldige makkerpar om deres refleksioner

skole og opleeringssteder? - skriv evt. nggleord p3 tavlen, da deltagerne skal
° Hvormegetviden har vejlederne om de - arbejde videre med deres refleksioner i Splitopga-

reprocesser, teorier, modeller mv, der an-

. ven.
vendes pa skolen?

e Hvortydelige er de feelles mal mellem skole
og oplaering - for eleven, vejledere, ledere,

koordinatorer mv.?

Introduktion & forberedelse af Splitopgave. (dag 1)

e Proces hvor deltagerne individuelt beskriver en selvvalgt problemstilling indenfor meningsfulde
overgange mellem skole og oplaeringssteder og identificere behov for relationel koordinering.

e Med Splitopgave menes en opgave som deltagerne forbereder og afprever i egen organisation
mellem de 2 dage, som dette inspirationsmateriale laegger op til. Hvis det ikke er muligt, fordi de
2 dage er planlagt som et sammenhangende forlgb, kan opgaven tilrettelaegges pa samme
made, men hvor fokus er pa problemstillingen og mulige lgsningsforslag.

e Tilrettelaeggelsen af processen som splitopgave kunne planlaegges som vist i tabel 3 nedenfor:
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Tabel 3: Forslag til splitopgave

= . -

eFlles brainstorm i eIndividuel eDer gives feedback
grupper. beskrivelse af det pa
eUdvaelgelse af eget problem, som problembeskrivels
problemomrade, gnskes undersggt. en af makker fra
som gnskes eBeskrivelse af anden gruppe.
undersoagt. hvordan problemet *Pa baggrund af
skal undersgges. feedback
kvalificeres
undersggelsen.
. J . J N J

Opfelgning pa Splitopgave. (dag 2)

o Fxved cafémetode eller lignende deling i grupper.
e Felles deling i plenum med fokus pa laeringsudbytte, fx at hver gruppe praesenterer tre pointer,
som de er blevet opmaerksomme pa i opfalgningen af splitopgaven.

Proces om politiske og strategiske mal omsat i uddannelsesplanlaegning. (dag2)

o Feelles proces med udgangspunkt i strategi og elevers laereprocesser, kompetencebehov og ud-
viklingsbehov. Der kan evt. sgges inspiration pa Kompetencesekretariatets hjemmeside:
www.kompetenceudvikling.dk. Her vises et eksempel pa en proces, inspireret af et dialogvaerk-

tej: Veerktej: Kompetencestrategi. Seet ord pa udviklingen. (Kompetencesekretariatet, u.d.)

Feelles dialog om mal og visioner:

—

o | Politiske og strategiske mal og visioner beskre- | o Hvad hafter de sig saerligt ved?

3 | vetiuddannelsesstrategien.

g’o Kerneopgaver e Hvad er deres kerneopgaver ift. uddan-

T.OU nelse af elever?

O | Rammer og vilkar e Huvilke strukturelle rammer og vilkar har
de?

Dernaest droftelse af kompetencer og leringsbehov i organisationen:

Faglige kompetencer e Hvilke faglige, organisatoriske og almene
kompetencer har |, i organisationen?

Organisatoriske kompetencer e Hvilke kompetencer og laeringsbehov er
der brug for ift. malene?

Dialogplade 2

Almene kompetencer e Hvordan errollefordelingen?

23/31


http://www.kompetenceudvikling.dk/
https://kompetenceudvikling.dk/inspiration/kompetencestrategi/

FEVU°®

Ansvar og laering e Hvem har ansvar for hvad?

Til sidst dreftes laeringsmiljg, ressourcer og sammenhangskraft:

Laeringsmilje og ressourcer e Hvordan er jeres laeringsmilje og ressourcer?

Strategisk og systematisk sammenhaengs- | e Hvordan er jeres strategiske og systematiske
kraft. sammenhangskraft?

Dialogplade

Til slut en faelles diskussion af udviklingspotentialer

Tema 3: Elevevalueringer

Opleeg om Evaluering i anvendelse og SMTTE-modellen. (dag 2)

Der kan hentes inspiration i felgende kilder:

e Ph.d.-afhandlingen: "Praktikkens didaktik - Hvordan styrkes leerlinges og studerendes engage-
ment og leering i praktik” fra 2018, kapitel 20: Fokusomrade: Vurdering, s. 173-195, evt. koblet
sammen med kapitel 19: Fokusomrade: Metodesammensaetning, s. 155-169 (Bisgaard, 2018)
kortlink.dk/Praktikkens didaktik.

e Artiklen: ”"Hvad er formativ evaluering?” (emu danmarks laeringsportal, 2023).

o Bogen: "Tegn er noget vi bestemmer - Splinter af en laerende skole” af Frode Boye Andersen
(Andersen F. B., 2016).

e Bogen: "Evaluering af leering, undervisning og uddannelse” af Michael Andersen, Bjarne Wahlgren
og Jakob Wandall (Andersen, Wandall, & Wahlgren, 2021).

Feelles diskussion af evaluering og planlaegning. (dag 2)

En feelles diskussion i klassen ud fra refleksionsspgrgsmal afledt af oplaegget, fx:

e Huvilke behov for evaluering har eleverne?

e Hvilken form for evaluering benytter oplaeringsvejlederne sig primaert af?

e Hvordan strukturerer | elevers midtvejs- og slutevalueringer?

e Hvordan bearbejder | systematisk data fra evalueringerne?

e Hvordan tenker |, at data fra evalueringer kan bidrage til udvikling af opleeringsstederne?

Opgave og idégenerering - om bearbejdning af data og vurdering af behov for udvikling. (dag 2)

e |grupper - arbejde med anvendelse af SMTTE-modellen, fx ved at drgfte og udfylde Sammen-
haeng, mdl, tegn, evaluering, tiltag for egen organisation med udgangspunkti et politisk og/eller
strategisk mal eller vision. Se figur 7 nedenfor:
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Figur 7: SMTTE-modellen i anvendelse

Sammenhang

Beskriv konteksten, kultur, social, or-
ganisatorisk, muligheder og
begransninger samt samarbeide.

Tiltag Mal
Beskriv de konkrete til- Beskriv et politisk og/eller
tag, som skal iveerk- strategisk mal ift. uddan-
saettes for at nd ma- nelse.
let/visionen.

Evaluering Tegn

Beskriv hvordan | gnsker at eva- Formulér de tegn pa forbedrin-

luere; hvornar og hvem. Hvilken ger og kvalitet | ansker at se.

data vil | anvende; hvordan og

hvorfor.

Kilde: egen bearbejdning af SMTTE-modellen, fra bogen Tegn er noget vi bestemmer af Frode Boye Ander-
sen. SMTTE-modellen er oprindelig udviklet af den paedagogiske forsker og radgiver Hallvard Hdstein i mid-

ten af 1980°erne. (Hastein, 2017)

e Herefter individuel idégenerering (dag 2) ift. vurdering af behov for udvikling med anvendelse af

SMTTE-modellen. Ideer kan praesenteres i Padlet (www.Padlet.com ). Se bilag: Idékatalog, s. 29.
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Bilag: Idékatalog

Idekataloget kan udformes som en samlet padlet (www.padlet.com) med inddeling af sektioner, fx som

vist nedenfor.

Den gode modtagelse af elever - onboarding “‘

@ 9xJIxdYjNYB wzCMVFB... cntime #
Hvad skal jeg?

Klik p& + til hejre for overskriften.
Beskriv tiltag I ger i din
organisation for at modtage og
introducere elever til
arbejdspladserne.

Beskriv 3 tiltag, som du med
fordel kan arbejde med
fremadrettet ift. den gode
modtagelse og onboarding.
Hvem vil du samarbejde med om
dette?

Qo Do

+ Tilfe] kommentar

Meningsskabende aktiviteter

& 9xIxdYjNYBwzCM... 37 minutier
Hvad skal I?

Klik pa + til hejre for overskriften
Sortér i jeres brainstorm af ideer
og udveelg de 3 bedste.

I skal beskrive 1idé for hvert
opslag med en overskrift/titel
samt en beskrivelse af ideen
Beskrivelsen skal indeholde hvem
I vil samarbejde med og hverfor.

Qo Do

+ Tilfej kommentar
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Vurdering af udviklingsbehov

&2 9xJxdYjNYB wzCM... 20 minutier
Hvad skal du?

Klik p& + til hojre for overskriften.
Beskriv 3 ideer til hvordan du kan
vurdere behov for udvikling af
oplaeringsstederne med afsaet i
SMTTE-modellen.

Dine ideer skal veere s8 konkrete
som muligt og du skal forholde dig
til samarbejdspartnere.

+ Tilfej kommentar
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Her vises et forslag til idégenerering som analog proces.

FEVU°®

Tabel 4 viser en oversigt over selve processen med idégenerering og figur 8 er et visuelt overblik over

plancher/anvendelsen af post-its:

Tabel 4: Oversigt over analog idégenerering

Den gode modtagelse af ele-
ver og onboarding.

Meningsskabende aktiviteter

Vurdering af udviklingsbehov

1) Lav en liste over tiltag | gor
for at modtage elever.

2) Droft i gruppen de forskellige
tiltag (muligheder/begraens-
ninger).

3) Veelg 3 tiltag, som | uddyber
pa post- its. Seet dem pa plan-

chen.

1) Lav en brainstorm i gruppen
over mulige meningsskabende
aktiviteter.

2) Udveelg de 3 bedste ideer og
beskrivdem pa hver sin post-
it.

3) Seet de 3 post-its pa plan-

chen.

1) Beskriv 3 ideer til hvordan du
kan vurdere behov for udvikling
af oplaeringsstederne med af-
saet i SMTTE-modellen. 1 idé for
hver post - it.

2) St de 3 post-its pa plan-

chen.
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Figur 8: Visuelt overblik over plancher/anvendelsen af post-its.

FEVU°

Den gode modtagelse og onboarding

Meningsskabende aktiviteter

Vurdering af udviklingsbehov

Vl‘. gor .
Vi modtager

thever -
Dt o
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Kilde: Udviklers egen illustration
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