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Beskrivelse af de seks kerneelementer, som  
kan inspirere og sætte retning i jeres arbejde  
med at øge tilknytning og mindske frafald på  

social- og sundhedsuddannelserne 

6 kerneelementer



6 KERNE- 
ELEMENTER

MEDARBEJDERGRUPPER

De seks kerneelementer kan guide udviklingsarbejdet og fungere 
som pejlemærker for og inspiration til, hvordan I vurderer 

organisationens nuværende arbejde, udvikler nye indsatser og 
sætter retning i jeres lokale arbejde. Farverne indikerer, hvordan 

kerneelementerne kan bruges af forskellige medarbejdergrupper.

STRATEGISK 
Fagprofessionelle, som har et le-
delses- eller strategisk ansvar for 
udvikling af uddannelsesforløbet på 
social- og sundhedsuddannelserne 
eksempelvis de lokale uddannelses-
udvalg (LUU), uddannelseschefer og 
-ledere på social- og sundhedssko-
lerne, chefer og uddannelsesledere i 
kommunalt eller regionalt regi

UDVIKLING 
Fagprofessionelle på tværs af sko-
le og oplæring, som har ansvar for 
udvikling og implementering af ny 
praksis, aktiviteter eller indsatser. 
Det kan være udviklings - eller ud-
dannelseskonsulenter og -koordina-
torer på social- og sundhedsskoler-
ne eller i den kommunale/regionale 
forvaltning, ligesom det kan være 
uddannelsesansvarlige på de lokale 
oplæringssteder. 

UDFØRENDE 
Fagprofessionelle, såsom undervise-
re og oplæringsvejledere, kan bruge 
kerneelementsmodellen som guide i 
det praktiske arbejde med eleverne. 
Det kan fx være i forbindelse med 
planlægning af undervisningsforløb, 
sociale arrangementer og overvejel-
ser i forbindelse med forløb på tværs 
af oplæringssteder og skole.
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6 KERNE- 
ELEMENTER

Primært fokus for  
fagprofessionelle  
inden for strategi  

og udvikling

Primært fokus for  
fagprofessionelle  

inden for udvikling  
og udførende

Integrerede  
indsatser

Skole og oplæringssted integrerer 
indsatsen som en naturlig del af 

undervisningen og/eller oplæringen, 
så aktiviteter og indsatser i elevernes 
uddannelsesforløb hænger sammen 

med uddannelsen og bidrager til deres 
læring. Det kan være gennem kon-

kret undervisningsindhold eller 
samarbejde mellem skole 

og oplæringssteder. 

1 Trivsel
Skole og oplæringssted  

har fokus på at skabe trivsel 
for hver elev ved at sikre et 

sundt, støttende og motiverende 
læringsmiljø, der hjælper eleverne 

med at føle sig knyttet til deres 
uddannelse gennem individu-

elle støttemuligheder.
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Organiseret  
samarbejde

Skole og oplæringssted sikrer  
en koordineret og sammenhængende 
uddannelsesoplevelse for eleverne, 

hvor der er en tydelig rød tråd mellem 
skole- og oplæringsforløb med  

gode og trygge overgange mellem 
skole og oplæring.
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Socialt og  
fagligt fokus

Skole og oplæringssted har øje for  
at kombinere socialt og fagligt fokus  

ved at skabe et læringsmiljø, der både 
støtter elevernes sociale behov og faglige 
udvikling. Det er vigtigt at have et fælles 

fagligt udgangspunkt for de sociale 
fællesskaber i uddannelsen, da det 

skaber sammenhæng og fælles-
skab blandt en mangfoldig 

gruppe af elever.

5

Professionalisering  
af oplæringsvejledning
Skole og oplæringssted sikrer, at  

kvaliteteten af elevernes oplæringsforløb 
styrkes gennem professionalisering af 

oplæringsvejledning, samt understøttelse 
af en stærk og anerkendende lærings-

kultur på oplæringsstederne.
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Psykologisk 
tryghed

Skole og oplæringssted styrker  
elevernes tilknytning til uddannelsen 
ved at skabe et trygt og inkluderende  
uddannelses- og arbejdsfællesskab, 
hvor eleverne mødes med anerken-
delse, åbenhed og nysgerrighed og 

støttes i deres læringsforløb.
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Styrket tilknytning  
og mindsket frafald  

hos elever

Læs mere om de seks forskellige 
kerneelementer på siderne 6-11
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Kerneelementerne kan anvendes på flere forskellige måder, alt 
efter om der arbejdes med strategisk udvikling, udvikling af prak-
sis og indsatser eller tilpasning af praksis lokalt på skolen eller 
i oplæringen samt afhængigt af, hvilke aktører der er involveret. 
Nedenfor præsenteres eksempler på anvendelsesmuligheder. 

HVOR OG 
HVORNÅR 
kan du anvende kerneelementerne?

Strategiske drøftelser i Lokale uddannelsesudvalg 
(LUU) eller andre samarbejdsfora/netværk
Kerneelementerne kan danne udgangspunkt for strategi-
ske drøftelser om tilrettelæggelse af indsatser på social- og 
sundhedsuddannelserne. Kerneelementer kan bruges til at 
identificere fælles indsatsområder på tværs af uddannelse 
og oplæring som kan sikre en samlet tilgang til at øge til-
knytningen. Det kan fx være i regi af samarbejdet i LUU, hvor 
arbejdsgivere, arbejdstagere og skolerne deltager. Og det kan 
være i andre relevante samarbejdsfora, hvor man på strate-
gisk niveau og på tværs prioriterer og sætter retning for ak-
tiviteter og indsatser på elevområdet, der er rettet mod at 
nedbringe frafald. 

STRATEGISK 
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Understøtte dialog om kvalitet i aktivite-
ter og indsatser
Fagprofessionelle med ansvar for udvikling og 
justering af aktiviteter eller indsatser kan fx 
bruge kerneelementerne til at etablere målings-
værkstøjer og en ensartet dialog om kvalitet, ind-
hold og fokus i nye og eksisterende aktiviteter/
indsatser målrettet eleverne. Det understøtter 
en fælles forståelse af de faktorer, som har be-
tydning for nedbringelse af frafald og øgning af 
elevernes tilknytning til uddannelsen og faget.

Drøftelse om fokusområder mellem skole 
og oplæringssted
Skole og oplæring kan sammen bruge kerne-
elementerne som grundlag for at diskutere og 
beslutte, hvilke områder man i fællesskab vil 
fokusere på. Det kan skabe en fælles retning for 
udviklingsarbejdet og sikre, at eleverne oplever 
en ensartet tilgang og sammenhæng i deres ud-
dannelsesforløb.

UDVIKLING

Sikre dialog og opmærksomhed 
på skolerne 
Medarbejdere på skolerne kan anven-
de kerneelementsmodellen som en 
guide i det daglige arbejde med ele-
verne, fx i forbindelse med planlæg-
ning af sociale arrangementer og i ar-
bejdet med elevernes trivsel, tryghed 
og tilknytning. 

Fælles ramme for dialogen  
mellem faglige organisationer 
og oplæringssteder
Faglige organisationer som eksem-
pelvis FOA kan inddrage kerneele-
menterne i deres dialog med oplæ-
ringsstederne. Derved har man lokalt 
et fælles afsæt for en god dialog om 
at styrke elevernes tilknytning.

Sikre dialog og opmærksomhed 
på oplæringsstedet
Kerneelementerne kan bruges som et 
redskab til dialog på det enkelte op-
læringssted om, hvilke aspekter der 
er vigtige at være opmærksomme på, 
når det gælder elevernes tilknytning. 
Det kan øge oplæringsvejlederes og 
kollegers opmærksomhed på de ele-
menter, der har betydning for elever-
nes tilknytning og frafald, samt behov 
for justering af eksisterende praksis 
eller indførelse af nye tiltag.

UDFØRENDE
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Integrerede  
indsatser

Organiseret  
samarbejde

1

Formålet er, at eleverne oplever, at alle aktiviteter og indsatser i 
deres uddannelsesforløb hænger sammen med uddannelsen og 
bidrager til deres læring. Det kan være gennem konkret undervis-
ningsindhold eller samarbejde mellem skole og oplæringssteder.

STRATEGISK UDVIKLING  
OG UDFØRELSE 

ELEVERNE

Hvad gør ledere eller med-
arbejdere med strategisk 
ansvar? 
Ledere og medarbejdere med 
strategiske roller har blik for at 
de indsatser og aktiviteter, som 
man igangsætter, er integreret 
med og en naturlig del af un-
dervisning/oplæring. Det hand-
ler konkret om at sikre, at der 
er en rød tråd mellem faglighed 
og indsatser på både skolen og 
i oplæringen, så man fra det 
strategiske niveau understøtter 
et sammenhængende forløb for 
eleverne. Kerneelementerne kan 
bruges som inspiration og som 
rettesnor for, hvilken retning og 
hvilke fokusområder der frem-
over skal have særlig opmærk-
somhed.

Hvad gør medarbejdere  
med ansvar for udvikling  
og udførelse i praksis?
Medarbejdere, der til daglig va-
retager koordinerende eller ud-
førende opgaver i en skole- eller 
oplæringskontekst, fx under-
visere, uddannelses- og udvik-
lingskonsulenter eller vejledere, 
har fokus på at skabe en god 
sammenhæng mellem elever-
nes læring på skolen og i oplæ-
ringen ved at sikre, at det fagli-
ge indhold og indsatser hænger 
sammen i hele uddannelsesfor-
løbet.

Hvad oplever eleverne?
Eleverne oplever en klar rød 
tråd og sammenhæng i deres 
uddannelsesforløb, hvor skole- 
og oplæringsaktiviteter hænger 
tæt sammen. De føler, at deres 
uddannelse er godt struktureret 
og giver mening, hvilket styrker 
deres motivation og engage-
ment. Eleverne ser tydeligt for-
bindelsen mellem det, de lærer i 
skolen, og det, de arbejder med 
i praksis under oplæring. Dette 
skaber en stærk følelse af kon-
tinuitet og formål i deres uddan-
nelse.

Hvis du vil have inspiration 
til, hvordan du arbejder  
med kerneelementet læs  
da case 1 og 4, som du  
finder i kortlægningen her: 
sevu.dk/kerneelementer
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Organiseret  
samarbejde

2

Formålet er at styrke samarbejdet mellem skole og oplæringsste-
der for at sikre en koordineret og sammenhængende uddannel-
sesoplevelse for eleverne, hvor der er en tydelig rød tråd mellem 
skole- og oplæringsforløb med gode og trygge overgange mellem 
skole og oplæring.

STRATEGISK UDVIKLING  
OG UDFØRELSE 

ELEVERNE

Hvad gør ledere eller med-
arbejdere med strategisk 
ansvar? 
Ledere eller medarbejdere med 
ansvar for skolens eller oplæ-
ringsstedets strategiske fokus 
arbejder på at etablere faste 
kommunikationskanaler og sam-
arbejdsstrukturer mellem skole 
og oplæringssteder. Dette kan 
inkludere fælles aktiviteter og til-
tag og sikring af sammenhæng i 
elevernes læringsmål og aktivi-
teter i både skole- og oplærings-
perioder. Det indebærer et tæt 
samarbejde mellem skole og op-
læringssteder for at sikre, at akti-
viteter og læringsmål er koordi-
nerede og relevante for elevernes 
uddannelsesforløb.

Hvad gør medarbejdere  
med ansvar for udvikling  
og udførelse i praksis?
Medarbejdere, der til daglig vareta-
ger koordinerende eller udførende 
opgaver i en skole- eller oplærings-
kontekst, fx undervisere, uddannel-
ses- og udviklingskonsulenter eller 
oplæringsvejledere, har  fokus på at 
skabe en god sammenhæng i ele-
vernes uddannelsesforløb på tværs 
af skole og oplæring. Det kan fx 
være ved at indgå i dialog og sam-
arbejde mellem skole/oplæring, ved 
at deltage i konkrete aktiviteter på 
tværs af skole og oplæring og ved 
at være nysgerrig på hvad eleverne 
oplever i hhv. skole og oplæring. Det 
kan fx være ved at være nysgerrig 
på, hvad eleverne oplever i oplæ-
ringsforløbene og have et solidt 
kendskab til, hvad eleverne kom-
mer ud til. På den måde spiller de 
en aktiv rolle i kommunikationen på 
tværs af skole og oplæring, som kan 
styrke eleverne.

Hvad oplever eleverne?
Eleverne oplever gode og trygge  
overgange mellem skole og op-
læring. Eleverne oplever, at de-
res sammenhængende uddan-
nelsesforløb bliver understøttet 
af en tæt kommunikation, koor-
dinering og samarbejde mellem 
skole og oplæringssted.

Hvis du vil have inspiration 
til, hvordan du arbejder  
med kerneelementet læs  
da case 4 og 6, som du  
finder i kortlægningen her: 
sevu.dk/kerneelementer
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Professionalisering  
af oplæringsvejledning

Trivsel

3

Formålet er at sikre en professionaliseret organisering af oplæ-
ringsvejledningen, samt at der  på oplæringsstederne er en stærk 
og anerkendende læringskultur. Det styrker kvaliteten i oplæ-
ringsforløbene bidrager til, at flere elever gennemfører deres ud-
dannelse

STRATEGISK UDVIKLING  
OG UDFØRELSE 

ELEVERNE

Hvad gør ledere eller med-
arbejdere med strategisk 
ansvar? 
Ledere eller personale og med-
arbejdere med ansvar for sko-
lens eller oplæringsstedets 
strategiske fokus understøtter 
en professionel organisering af 
oplæringsvejledningen, fx ved 
at overveje organisatoriske tiltag 
der sikrer gode læringsmiljøer og 
gode rammer for vejledningen, 
overveje hvilke kompetencer der 
er behov for hos oplæringsvej-
lederne og på oplæringsstedet 
samt understøtte god dialog og 
stærkt samarbejde mellem sko-
le og oplæringssted/-vejledere.

Hvad gør medarbejdere  
med ansvar for udvikling  
og udførelse i praksis?
Personale og medarbejdere, der 
varetager koordinerende opga-
ver eller har den daglige kontakt 
med eleverne, fx uddannelses-
konsulenter, oplæringsvejledere, 
mentorer og kolleger, bidrager 
til en anerkendende og motive-
rende læringskultur. Det kan fx 
være ved at have en god dialog 
mellem skole og oplæringssted 
ifm. elevens overgang, sikre at 
der tages godt imod eleven på 
arbejdspladsen, systematisk 
følge op på elevens udvikling og 
læring, samt overveje hvordan 
oplæringsvejledningen bedst or-
ganiseres lokalt og om de rette 
kompetencer er til stede.

Hvad oplever eleverne?
Eleverne oplever et oplærings- 
og vejledningsforløb af høj kva-
litet, som tager højde for den 
enkelte elevs faglige, personli-
ge, sociale og læringsmæssige 
forudsætninger og som - med 
afsæt i elevens ressourcer - 
støtter og motivere elever på en 
måde, så eleven inddrages i til-
rettelæggelsen af egen uddan-
nelse og får en stærk tilknytning 
til faget.

Hvis du vil have inspiration 
til, hvordan du arbejder  
med kerneelementet læs  
da case 1, 5 og 6, som du  
finder i kortlægningen her: 
sevu.dk/kerneelementer
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Trivsel

4

Formålet er at skabe trivsel for hver elev ved at sikre et sundt, 
støttende og motiverende læringsmiljø, der hjælper eleverne med 
at føle sig knyttet til deres uddannelse. Trivsel er vigtigt for at 
mindske frafald og sikre, at flere gennemfører deres uddannelse. 
Det handler om, at eleverne skal føle sig velkomne, motiverede og 
godt tilpas i både skole- og oplæringsforløb.

STRATEGISK UDVIKLING  
OG UDFØRELSE 

ELEVERNE

Hvad gør ledere eller med-
arbejdere med strategisk 
ansvar? 
Ledere eller personale og med-
arbejdere med ansvar for sko-
lens eller oplæringsstedets stra-
tegi prioriterer, understøtter og 
samarbejder om aktiviteter og 
indsatser, der skaber et sundt, 
støttende og motiverende læ-
ringsmiljø, som fremmer trivsel, 
samt understøtter adgang til 
støtte for elever i mistrivsel.

Hvad gør medarbejdere  
med ansvar for udvikling  
og udførelse i praksis?
Personale og medarbejdere, der 
arbejder i skolen eller på oplæ-
ringssteder, hjælper med at ska-
be trivsel og motivation for hver 
elev. De arrangerer aktiviteter, 
der styrker både sociale og fag-
lige fællesskaber og hjælper 
eleverne med at danne netværk. 
De har kendskab til individuelle 
støttemuligheder og kan hjælpe  
elever videre. Det kan være gen-
nem mentorprogrammer, hvor 
ældre elever hjælper nye elever.

Hvad oplever eleverne?
Eleverne føler sig tættere for-
bundet med deres klassekam-
merater og kolleger på oplæ-
ringsstedet. De oplever også en 
stærkere tilknytning til skolen, 
oplæringsstedet og faget som 
helhed. Når eleverne trives, øges 
deres motivation og lyst til at 
deltage aktivt i uddannelsen. 
Elever som ikke trives og har be-
hov for støtte, oplever at mod-
tage denne, så de kan fortsætte 
deres uddannelsesforløb

Hvis du vil have inspiration 
til, hvordan du arbejder 
med kerneelementet læs da 
case 1, 2, 3, 4, og 5, som du 
finder i kortlægningen her: 
sevu.dk/kerneelementer
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Socialt og  
fagligt fokus

Psykologisk  
tryghed

5

Formålet med at kombinere socialt og fagligt fokus er at skabe et 
læringsmiljø, der både støtter elevernes sociale behov og faglige 
udvikling. Det er vigtigt at have et fælles fagligt udgangspunkt for 
de sociale fællesskaber i uddannelsen, da det skaber sammen-
hæng og fællesskab blandt en mangfoldig gruppe af elever.

STRATEGISK UDVIKLING  
OG UDFØRELSE 

ELEVERNE

Hvad gør ledere eller med-
arbejdere med strategisk 
ansvar? 
Ledere eller personale og med-
arbejdere med ansvar for sko-
lens eller oplæringsstedets 
strategi understøtter og samar-
bejder om aktiviteter og indsat-
ser, som fremmer trivsel, tryg-
hed og det sociale fællesskab 
mellem eleverne med udgangs-
punkt i fælles faglige temaer.

Hvad gør medarbejdere  
med ansvar for udvikling  
og udførelse i praksis?
Personale og medarbejdere i 
skolen eller på oplæringssteder 
arbejder på at kombinere sociale 
aktiviteter med faglige mål. De 
planlægger projekter, studie-
grupper og arrangementer, som 
både har et fagligt indhold og 
et socialt formål. Gennem disse 
aktiviteter opbygges sociale re-
lationer, der styrker fællesska-
bet og netværket blandt elever-
ne og skaber et støttende miljø.

Hvad oplever eleverne?
Eleverne oplever, at deres so-
ciale liv og faglige læring hæn-
ger godt sammen, hvilket giver 
dem en stærkere forbindelse til 
skolen, oplæringsstedet og de-
res kolleger og elevkammerater. 
Selvom eleverne har forskellige 
behov og baggrunde, føler de sig 
som en del af et fællesskab. Det 
styrker den sociale sammen-
hængskraft, hvor eleverne føler 
sig engageret på flere måder, 
hvilket styrker deres tilknytning 
til skole, oplæring og faget.

Hvis du vil have inspiration 
til, hvordan du arbejder  
med kerneelementet læs  
da case 1 og 2, som du  
finder i kortlægningen her: 
sevu.dk/kerneelementer
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Psykologisk  
tryghed

6

Formålet er at styrke elevernes tilknytning til uddannelsen ved at 
skabe et trygt og inkluderende uddannelses- og arbejdsfælles-
skab, hvor eleverne mødes med anerkendelse, åbenhed og nys-
gerrighed og støttes i deres læringsforløb.

STRATEGISK UDVIKLING  
OG UDFØRELSE 

ELEVERNE

Hvad gør ledere eller med-
arbejdere med strategisk 
ansvar? 
Ledere eller medarbejdere med 
ansvar for skolens eller oplæ-
ringsstedets strategiske fokus 
understøtter tiltag og aktiviteter, 
som bidrager til et trygt og inklu-
derende uddannelses- og ar-
bejdsfællesskab, hvor eleverne 
bliver værdsat, mødt med aner-
kendelse og nysgerrighed og 
støttet i deres faglige læringsfor-
løb.

Hvad gør medarbejdere  
med ansvar for udvikling  
og udførelse i praksis?
Personale og medarbejdere i 
skolen eller på oplæringssteder 
bidrager til et inkluderende og 
anerkendende uddannelses- og 
arbejdsfællesskab, hvor elever 
er værdsatte og trygge ved at 
komme med input, søge hjælp, 
stille spørgsmål, bede om feed-
back og hvor det er okay at fejle. 
Både undervisere, oplærings-
vejledere og kolleger spiller en 
rolle ift. at sikre et positivt læ-
ringsmiljø præget af psykologisk 
tryghed.

Hvad oplever eleverne?
Eleverne oplever et anerkenden-
de uddannelses- og arbejdsfæl-
lesskab, hvor bl.a. undervisere, 
vejledere og kolleger er nysger-
rige på elevernes perspektiver, 
input og ideer. Eleverne er tryg-
ge ved at stille spørgsmål, søge 
hjælp og få feedback, og de kan 
tale om  usikkerheder og fejl og 
lære af dem. Den psykologiske 
tryghed betyder, at eleverne 
oplever at bidrage til og være 
en del af et fagligt fællesskab, 
samtidig med at der er gode 
rammer for deres faglige læring 
og udvikling.

Hvis du vil have inspiration 
til, hvordan du arbejder  
med kerneelementet læs  
da case 2 og 6, som du  
finder i kortlægningen her: 
sevu.dk/kerneelementer
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Kontakt SEVU på sevu@sevu.dk

Sekretariatet for Erhvervsrettede Velfærdsuddannelser · Vesterbrogade 6D, 4. · 1620 København V · Tlf. 3817 8290

HAR DU SPØRGSMÅL?


