3 redskaber til
iIndsatsudvikling

Sadan arbejder | med de
seks kerneelementer i praksis
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3 REDSKABER

Redskaberne kan hjelpe med at saette retning for det videre
arbejde, understgtte dialog samt konkretisere form, indhold og
retning pa indsatser. Redskaberne kan fungere som handlings-

anvisende tilgange til at arbejde med kerneelementerne i praksis.
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Kortlegning
og behovs-
afdekning
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Udvikling af Opfolgning
nye indsatser, og justering
aktiviteter og

praksisser



De tre redskaber
kan anvendes uafhangig af
hinanden, alt efter om der
arbejdes med strategisk
udvikling, udviklingsarbejde
eller udfarsel i praksis.

——— FORMAL

Skoler og opleeringssteder identifi-
cerer mangler og behov baseret pa
eksisterende praksis, aktiviteter og
indsatser. Derfra udveelger de prio-
riterede tematikker for det fremad-
rettede arbejde samt satte retning
for samarbejdet omkring praksis,
aktiviteter og indsatser.

Kortlaegning og
behovsafdaekning

KERNE-
v GREB
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. Udvikling af nye
:pffsl‘s::ir:] g indsatser aktiviteter
gl g og praksisser
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FORMAL FORMAL

Skoler og opleeringssteder justerer
og laver lgbende opfglgning pa nye
og eksisterende indsatser, aktivite-
ter og praksisser, sa de i endnu hg-
jere grad bidrager hensigtsmaessigt
til at mindske frafald og gge elev-
gennemfgrslen.

Skoler og opleeringssteder udvikler
strategisk nye indsatser, aktiviteter
og praksisser, der afspejler kerne-
elementerne baseret pa viden fx fra
behovsafdeekningen.



Kortlaegning og
behovsafdaekning

Kortleeg jeres eksisterende praksis, aktiviteter og indsatser og identificer, hvilke ker-
neelementer jeres nuveerende praksis understgtter, samt hvilke kerneelementer | ikke
understoatterijeres hverdag. Behovsafdaskningen kan hjaelpe jer med at iveerksaette og
prioritere tematikker for fremtidige indsatser og aktiviteter.

TRE TRIN

Relevante aktarer drgfter og identificerer i faellesskab, elevernes, skolernes og oplee-
ringsstedernes nuveerende praksis og behov og sikrer faelles forpligtigelser. P4 mgdet
gennemgas de tre trin med afseet i kortleegningsveerktejer, og spargsmalene draftes.
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Kortlaeg eksisterende Tag temperaturen Sikre samarbejde
praksis, aktiviteter pa justerings- og og falles
og indsatser &ndringsbehov forpligtelse

KORTLAGNING OG BEHOVSAFDAKNING



Kortlaeg eksisterende praksis,
aktiviteter og indsatser

+ Hvilke eksisterende praksis, indsatser og aktiviteter har vi i gjeblikket,
som har fokus pd at reducere frafald og @ge elevtilknytningen?

+ Hvordan understgtter vores nuveerende praksis, aktiviteter og indsat-
ser kerneelement 1-6? fx psykologisk tryghed og trivsel for eleverne?

« Hvordan hjalper vores nuveerende indsatser kerneelement 1-67?
fx en balance mellem socialt og fagligt fokus?

Tag temperaturen pa justerings-
og &ndringsbehov

« Hvilke nye behov er opstéet blandt eleverne, som den nuvesrende
praksis eller aktiviteter og indsatser ikke imgdekommer?

- Er der nogen kerneelementer, som vores eksisterende praksis, aktivi-
teter og indsatser ikke tilgodeser?

+ Har vi eventuelle mangler eller huller, som kan styrkes fremadrettet?

Sikre samarbejde og
felles forpligtelse

« Hvordan kan vi forbedre samarbejdet mellem skole og opleerings-
steder for at skabe en mere sammenhangende indsats?

« Hvilke feelles mal kan vi saette for at sikre, at alle parter er forpligtet
til at arbejde med indsatserne?

« Hvordan kan vi sikre en kontinuerlig dialog og feedback mellem skole
og opleeringssteder, som kan gavne eleverne?

KORTLAGNING OG BEHOVSAFDAKNING



Hold indsatselementerne

op mod kerneelementerne

Er vores eksisterende praksis,
aktiviteter og indsatser og
tilstraekkelige, nar vi
sammenligner dem med
kerneelementernes fokus?

Hvordan kan vi sikre, at nye
indsatser og aktiviteter bliver
en naturlig del af bade skole-
og opleeringsforlgbet?

Hvordan kan vii endnu hgjere grad
indtaenke kerneelementerne, nar vi
strategisk prioriterer nye indsatser
0g aktiviteter?

KORTLAGNING OG BEHOVSAFDAKNING



HVORDAN

KAN | GBRE DET HOS JER?

Kortlaegningen og behovsafdeekningen kan anvendes pa flere for-
skellige mader, alt efter om der arbejdes med strategisk udvikling,
udvikling af nye aktiviteter eller indsatser eller tilpasning af prak-
sis lokalt pa skole eller i opleeringen samt afhaengigt af, hvilke ak-
torer der er involveret. Nedenfor er eksempler pa mulige tilgange.
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STRATEGISK

Skabe en strategisk retning for arbejdet i Lokale
uddannelsesudvalg (LUU) eller andre samarbejds-
fora/netvaerk

Kortlaegningen og behovsafdaekningen vil kunne anvendes
af LUU eller andre samarbejdsfora/netveerk i deres arbejde
med udvikling af en ny tilretteleeggelse eller justering af en
eksisterende tilrettelaeggelse af uddannelsen pa Social- og
sundhedsuddannelserne og uddannelsesforlgbet s& det
styrker tilknytning og gennemfarelsen.

Konkret vil spgrgsmalene og kortleegningsveerktejer kunne
anvendes som processtyrende redskab i konkrete draftelser
i de enkelte samarbejdsfora/netvaerk. Det vil ogsé kunne an-
vendes til at indhente viden og perspektiver fra fagprofessi-
onelle eller elever pa skoler, pa forvaltningsniveau og oplee-
ring forud for en strategisk udviklingsproces.

KORTLAGNING OG BEHOVSAFDAKNING



UDVIKLING

Dialog- og samarbejdsvarktgj mellem
kommune/region, oplaringssteder

Spergsmalene og kortleegningsveerktgjer kan
anvendes som et dialog- og samarbejdsredskab
som kan stille skarpt pd om den geeldende praksis
i opleeringen samt seette retning for arbejdet med
kernelementerne. Samtidig kan spgrgsmalene og
kortleegningsveerktejerne konkret anvendes af
kommuner/regioner som et ensartet vidensind-
samlingsredskab pé tveers af opleeringssteder.
Det kan saledes skabe et overblik over, hvordan
de enkelte opleeringssteder i det daglige under-
stogtter kerneelementerne samt szette fokus pa
hvilke kerneelementer der bgr have falles fokus

Danne grundlag for skoler og oplarings-
stedernes udvikling af uddannelsesfor-
lobet

Skolerne kan i dialog med opleeringsstederne
anvende spgrgsmalene og kortleegningsveerkte-
jerne til at afklare hvordan den nuveerende prak-
sis pa skole og i opleering understatter elevernes
tilknytning og gennemfarelse og seette retning
for udvikling af det samlede uddannelsesforlgb.
Konkret vil skole og opleeringssteder med afsaet i
kerneelementer kunne definere den gode praksis
samt nye indsatser inden for de kernelementer
hvor med behov for gget fokus.

fremadrettet.

Skabe dialog om det gode un-
dervisningsforlgb pa skolerne

Spergsmalene og kortleegningsveerk-
tgjer kan bruges som et redskab pa
de enkelte skoler til at kortleegge,
hvordan de opfylder de enkelte ker-
neelementer. Kortleegningsvaerktajer
kan anvendes som dataindsamlings-
redskab blandt eleverne, for derved at
opné indsigt i elevernes oplevelse af
skoleaktiviteterne. Her er det muligt
at anvende kortleegningsveerktajer for
kerneelement 4-6.

UDFORENDE

Sikre dialog mellem elev og
opl®ringsvejledere pa opla-
ringsstedet

Lokalt pa de enkelte opleeringssteder
kan spgrgsmalene og kortleegnings-
veerktgjer bruges som et redskab i
dialogen mellem elever og opleerings-
vejledere om, hvordan opleerings-
stedet opfylder de enkelte kerneele-
menter. Kortlaegningsveerktgjer kan
forud for et dialogmgde udfyldes af
bade elever og opleeringsvejledere og
herved danne grundlag for en dialog
om, hvordan opleeringen kan styrkes
lokalt. Her er det muligt at anvende
kortleegningsveerktgjer for kerneele-
ment 4-6.

KORTLAGNING OG BEHOVSAFDAKNING

Dialogvarktgj mellem daglige
organisationer og oplarings-
steder

| dialogen mellem faglige organisati-
oner som eksempelvis FOA og oplee-
ringssteder kan kortleegningsveerktg-
jerinddrages som dialogveerktgj ift. at
drofte tiltag, der styrker tilknytningen.
Her er det muligt at anvende kortlaeg-
ningsveerktajer for kerneelement 4-6.



KORTLAGNINGSVARKTO]

@VELSE - VARIGHED: 45 MIN.

Dette vaerktgj er designet til at hjxlpe jer med at
kortlaegge eksisterende praksis, aktiviteter og indsatser
og identificere fremadrettede fokusomrader.

Brug spindelveevet til at danne jer et overblik over, hvilke kerneelementer | har mere
eller mindre fokus pé hos jer, for at fa et overblik over, hvor | med fordel kan laegge
fokus i fremtidige aktiviteter og indsatser. Aktiviteter og indsatser kan veere "mindre”
aktiviteter, der indgar som en del af jeres daglige praksis, og som har fokus pa at gge
elevernes tilknytning til uddannelsen eller at mindske deres fraveer.

FOR MODET

En medarbejder printer forud for mgdet en version
af alle spindelveev til alle mpdedeltagere. Maske der
allerede forud for madet er et aftalt fokus pa ét eller
enkelte kerneelementer. | det tilfeelde printes veerk-
tgjerne til dette kerneelement blot ud.

—

PA MODET

Forst udfylder alle et spindelvaev (spindelveev 1-6)
og vurderer, i hvor hgj grad skolen og/eller oplee-
ringsstederne arbejder med kerneelementerne i

praksis.

Herefter sammenholder deltagerne pd mgdet deres
spindelvaev og dragfter ligheder og forskelle i vurde-

ringerne.
] Spindelvaevet kommer i flere versioner: Spin-
De seks delveevet pad overbliksskabelon skal ses som et Du finder skabelonerne klar O] O
kerneelementer
overbliksvaerktgj, der saerligt kan bruges af le- til kopiering i samlemappen.
dere eller af personale med ledelsesansvar til at o 14
danne sig et overblik over organisationens sam- Eller hent dem klar til print her: E
lede indsatshillede. sevu.dk/kerneelementer/print
De @vrige seks skabeloner har specifikke spin-
delveev, dder omhandler hvert af de seks kerne-
. elementer. Dem kan skoler og oplaeringssteder
. bruge til at komme arbejdet med de enkelte ker-
Overbliksskabelon neelementer endnu neermere.
o = e == i o == o == o =
Integrerede Organiseret Professionalisering

indsatser samarbejde

af oplaeringsvejledning

Trivsel Socialt og Psykologisk

fagligt fokus tryghed

Skabeloner med fokus péa hvert af de seks kerneelementer

KORTLAGNING OG BEHOVSAFDAKNING
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Udvikling af nye indsatser,
aktiviteter og praksisser

P& baggrund af behovsafdeekningen kan uddannelses- og udviklingskonsulenter, opleerings-
vejledere og undervisere udvikle pa den eksisterende praksis samt nye aktiviteter og indsat-
ser, som imgdekommer de behov, der kommer til udtryk i det samlede indsatshillede.

FIRE TRIN

Fagprofessionelle med udviklingsansvar, fx opleeringsvejledere eller udviklingskonsulenter

kan pa baggrund af kortlaegningen og behovsafdaekningen udvikle den eksisterende praksis
samt nye aktiviteter og indsatser.

O 0 0 -0

Genbesgg viden Identificer og Forventnings- Skab systematik
fra kortlaegning og prioriter fokus- afstem roller for lobende
behovsafdakning omrader for nye og organisering evaluering

indsatser

UDVIKLING AF NYE INDSATSER, AKTIVITETER OG PRAKSISSER
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Genbesgg viden fra
kortlaegning og
behovsafda®kning

» Saml al relevant viden fra kortleeg-

ningen af eksisterende praksis, nye
aktiviteter og indsatser og behovsaf-
deekningen. Det inkluderer styrker og
svagheder ved nuveaerende praksis samt
nye aktiviteter og indsatser, huller og
nye behov, samt tidligere feedback fra
elever, laerere og andre aktgrer.

Forventnings-
afstem roller
og organisering

- Udarbejd et overblik over ansvarsom-

rader for at specificere, hvem der er
ansvarlig for hver del af indsatsen.

- Gennemga ansvarsfordelingen og justér

efter behov og sikr, at alle parter har
samme forventninger til indsatsen og
deres roller i forhold til den.

Identificer og prioriter
fokusomrader for
nye indsatser

 Afhold brainstorming sessioner med

kolleger og elever for at generere ideer
til nye indsatser, der kan imgdekomme
de identificerede behov.

- Brug kreative teknikker som mind map-

ping for at sikre en bred vifte af forslag.

+ Udveelg de mest lovende ideer og udvikl

detaljerede planer for indsatserne. Det
inkluderer formal, mal, aktiviteter, mal-
grupper, tidsplaner og ressourcer.

Skab systematik
for lobende
evaluering

1. Definér klare mal for, hvad der skal

evalueres under hver indsats (fx elev-
trivsel, frafaldsprocent, leeringsud-
bytte, oplevet trivsel og tilknytning).

2. Udarbejd en plan for, hvordan evalue-

ringen kan gennemfgres, tidsrammer,
og ansvarlige personer. OBS: kan eva-
lueringen fx ske i forbindelse med eksi-
sterende evalueringspraksisser?

UDVIKLING AF NYE INDSATSER, AKTIVITETER OG PRAKSISSER
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Hold indsatselementerne

op mod kerneelementerne

Hvordan kan vores nye indsats/aktivitet
fremme [kerneelement]?

Eksempel: "Hvilke specifikke aktiviteter
kan vi inkludere, der fremmer sociale og
faglige feellesskaber?”)

Hvordan kan vi sikre, at aktiviteterne i den
nye indsats understgtter [kerneelement]?

Eksempel: “"Hvilke former for feelles plan-
leegning og dialog kan vi inkludere for at
sikre sammenhang mellem skole og oplae-
ringssted?”

Hvordan kan vi organisere ressourcerne for
at sikre, at [kerneelement] bliver en del af
indsatsen/aktiviteten?

Eksempel: "Hvilke treeningsprogrammer og
stgtteforanstaltninger skal vi implementere
for opleeringsvejlederne for at sikre profes-
sionalisering af opleeringsvejlederrollen?”

UDVIKLING AF NYE INDSATSER, AKTIVITETER OG PRAKSISSER



TJEKLISTE

Tjekliste til at sikre fokus
og systematik i indsatsudviklingen

Er formalet med indsatsen tydeligt og
klart formuleret?

Er de specifikke mal for indsatsen defineret?

Er formélet og malene i overensstemmelse
med de relevante kerneelementer
(fx psykologisk tryghed, trivsel osv.)?

Er malgruppen for indsatsen klart identificeret?

Er der udarbejdet en detaljeret tidsplan for
gennemfgrelsen af aktiviteterne?

Er roller, opgaver og ansvar klart defineret?

Er der sikret tilstreekkelige ressourcer (tid, skonomi,
personale) til at understgtte indsatserne?

Er der udarbejdet en plan for, hvordan indsatsen vil
blive evalueret (tidspunkt, tilgang, ansvarlige)?

ding af nye indsatser,

TJEKLISTE

Du finder tjeklisten klar [=] [=]
til kopiering i samlemappen. 1

1
Eller hent dem klar til print her: [i]
sevu.dk/kerneelementer/print

Skabelon med
tjekliste

UDVIKLING AF NYE INDSATSER, AKTIVITETER OG PRAKSISSER
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Opfolgning
og justering

Skolerne og opleeringssteder evaluerer og justerer lgbende nye aktiviteter og
indsatser, sa de i endnu hgjere grad bidrager hensigtsmeaessigt til at mindske
frafald og gge elevgennemfarslen.

TO TRIN

Efter aktiviteterne og indsatserne er afprgvet, kan skoler, kommuner og oplee-
ringssteder lgbende evaluere og justere indsatserne, sé de fortsat imadekom-
mer elevernes behov bedst muligt. Evaluering af indsatserne kan med fordel
ske i forbindelse med eksisterende evalueringspraksisser.

L - O

Genbesgg nye aktiviteter Juster aktiviteter og
og indsatsers formal, indsatser pa baggrund

indholdselementer samt af viden, erfaringer
tids- og aktivitetsplan og evaluering

OPF@LGNING OG JUSTERING
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Genbesgg indsatsens formal,

ind

Formal

+ Opfylder aktiviteten eller ind-

satsen stadig det oprindelige
formal?

- Har formalet eendret sig, siden

aktiviteten eller indsatsen
blevimplementeret, og i sa
fald hvordan?

holdselementer og tidsplan

Indholdselementer Tids- og aktivitetsplan
+ Er de nuvaerende indholdsele-
menter relevante og effektive

for at nd malet?

tids- og aktivitetsplan? Hvis
ikke, hvorfor?

- Er tidsrammerne realistiske,
og er aktiviteterne planlagt
som forventet?

+ Hvilke elementer fungerer
godt, og hvilke gar ikke?

« Hvordan kan vi forbedre eller
udvide de nuvaerende elemen-
ter for bedre at understatte
kerneelementerne?

+ Erder nye indholdselementer,
vi ber inkludere baseret pa de
identificerede behov?

Juster aktiviteter og indsatser pa

baggrund

af viden, erfaringer og evaluering

Observer og noter lsbende udfordringer og resultater
« Hvilken viden og erfaringer har vi samlet indtil nu?

« Hvad har vi leert af de udfordringer og succeser,

vi har oplevet?

- Hvad viser de kvantitative data

(fx frafaldsstatistikker, gennemfarelsesprocenter)?

- Hvad viser de kvalitative data

(fx feedback fra elever og leerere)?

+ Hvilke konkrete justeringer skal vi foretage for

at forbedre indsatsen?

- Hvordan kan vi sikre, at justeringerne

implementeres effektivt?

OPF@LGNING OG JUSTERING

- Holder vi os til den oprindelige



Hold indsatselementerne

op mod kerneelementerne

Har indsatserne/aktiviteterne givet
anledning til at justere elementer?
Hvis ja, hvordan griber vi det an?

Hvilke konkrete eendringer kan
vi foretage for at gge fokus pa
[kerneelement]?

Hvilke nye metoder eller tilgange har vist
sig effektive, og hvordan kan vi integrere
deminye eller eksisterende indsatser?

16 OPF@LGNING OG JUSTERING
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Inddrag eleverne
| evalueringen
af indsatsen

SAML ELEVERNE 0G
PRASENTER INDSATSERNE:

Hvilke af indsatserne
har | deltaget i? Er der indsatser,

som | synes mangler

e eller kunne forbedres?

synes |, har veeret Hvordan?
de bedste?

Hvorfor?

INDSAML ELEVERNES SVAR:

Eleverne skriver deres
svar pé post-its og
placerer dem pé en vaeg

under overskrifterne:
"Gode indsatser” Underviser samler
ode inasatser 0g preesenterer

"Mangler” hovedpointerne.

"Forbedringer”

OPF@LGNING OG JUSTERING
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EGNE NOTER
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EGNE NOTER



HAR DU SPORGSMAL?

Kontakt SEVU pa sevu@sevu.dk

(o) DANSKE .
FEVU peooner KL PerskeSOSUskoler gy gy

Sekretariatet for Erhvervsrettede Velfeerdsuddannelser - Vesterbrogade 6D, 4. - 1620 Kgbenhavn V - Tlf. 3817 8290



